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Rok 2021 byl pro H-mat o.p.s. i celou spole¢nost druhym covidovym rokem a tudiz
specificky v mnoha ohledech. Za Gspéch tymu okolo Hejného metody lze tudiz i nadale
povazovat zachovani hlavnich aktivit napliujicich poslani o.p.s. Konkrétné $lo o pfizpUso-
beni se ménicim se podminkam ve Skolstvi i v celé spole¢nosti, neustala adaptace se na
aktudlni restrikce souvisejici s ndkazou Covid 19 a zvladnuti fungovani a podporu ucitell
a zaku distan¢ni formou. Vyznamnou roli v tom i nadale hrala vstficnost a spolehlivost
tradi¢nich darca.

Rok 2021 skoncil ziskem hospodareni ve vysi 539 tisic K¢ coz je vzhledem k pribéhu roku
2021 nutné povazovat za mimoradny Uspéch, ktery nam umoziil zahdjit pozitivné dalsi
nelehky rok, rok 2022. Jiz osmy rok fungovani tak H-mat o.p.s. napliiuje své cile ve
vzdélavani uditeld a tvorbé ucebnic dle Hejného metody, na obou stupnich ZS. Zatimco

v pfipadé druhého stupné ZS disponujeme kompletni sadou u¢ebnic, pracovnich sesitd,
pfirucek pro ucitele a dalSich material( v¢etné elektronické podpory jiz nékolik let,

u prvniho stupné ZS byla tato prace dokonéena pravé v roce 2021 publikaci kompletni
sady materialC pro 5. ro¢nik ZS. Pro mateFské skoly mame v nabidce kompletni metodiku
vcetné dalSich materialt vhodnych pro déti predskolniho véku.

V roce 2021 se H-mat o.p.s. dafilo, i pres negativni dopad pandemie plnit prijmy z vlastni
cinnosti, omezit zbytné vydaje a opét bylo mozné se spolehnout na podporu donord.
Hlavnim darcem o.p.s. na projekty a ¢innosti roku 2021 byla Nadace Ceské spofitelny —
3000 tisic K& Spolu s dalSimi drobnymi darci z okruhu zejména spolupracujicich subjekt
a podporovatell Hejného metody davala Nadace Ceské spofitelny nasi o.p.s. dlouhodo-
bou jistotu nezbytnou pro dokonceni praci na vznikajici metodice a pro dalsi vzdélavani
nasich lektor( i ucitelti v celé Ceské republice.

V uplynulém roce H-mat o.p.s. dale pokracovala v implementaci Hejného metody

v digitalnim a distan¢nim prostredi spolecné s partnery (H-edu s.r.o., Techsophia s.r.0.),
rozvijela jiz predstavené digitalni produkty (Digitalni portal, Matemag), které v budoucnu
maji za cil podpofit dalsi rozsifeni metody a navySeni vlastnich zdroju o.p.s. a pokracovala
téz v praci na pripravé novych formatl a produktu.

Vzhledem k povaze fungovani spole¢nosti méla H-mat o.p.s. ke konci roku 2021, pohle-
davky za odbérateli a partnery s naprostou vétsinou pred Lhitou splatnosti. VeSkeré
zavazky spolecnosti byly ve Lh(ité splatnosti a vétSina z nich byla uhrazena v prvnich
mésicich roku 2022.

H-mat o.p.s. si v pribéhu roku 2021 zachovala nebo dokonce rozvinula aktivity, proce-

sy a produkty pro fungovani v dalsSich letech. Ke konci roku 2021 disponovala vlastnimi
produkty, dusevnim vlastnictvim a jinymi aktivy, které davaji dostate¢ny predpoklad pro
fungovani o.p.s. v 2022 vcetné naplnéni jejich cila vyplyvajicich z jejiho poslani a stfedné-
dobych plan(. Spole¢nost zarover bude i nadale v roce 2022 pracovat na posileni pfijmu
z vlastni ¢innosti, tak aby byla dlouhodobé schopna napliiovat své poslani.



Pocet semindru dle typu seminare
(celkem 207 unikdtnich semindfi a skupin LS)

= Jednodenni seminar = Letni Skola = Vicedenni seminar

Pocet semindru dle poptavajiciho subjektu

m Vlastni akce H-mat, 0.p.s. = Agentura = Skola

Pocet seminaru dle formy

= online = prezencné



azev semindare

7
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Pocet ucastnikl v zavislosti na seminari

(celkem 3067 ucastniku)

Zaklady Hejného metody na 2. stupnizS 1 5
Hejného metoda vyucovani matematice na 2.st. ZS - pro...1 5
Aritmetika v Hejného metodé pro 3. - 5. roénikzS 1 7
Webinar - Hejného metoda ve vyucovani v matematice v...1 8
Geometrie v Hejného metodé pro 3. - 5. roénikzS 1 8
Matematicka prostiedi v Hejného metodé na 2. stupnizS m 9
Webindr - Matematicka prostfedi v Hejného metodé na 2....m 10
Pregramotnost tvar(i v Hejného metodé (on-line) m 10
Webindr - Hejného metoda ve vyucovani v matematicev...m 10
Uvod do Hejného metody v matematice na 2. stupni 25 1 10
Skola Hejného metody na 3. stupni ® 11
Spoluprace skoly s rodici pfi vyuce matematiky Hejného...m 11
Hejného metoda vyucovani matematice na 1.st. ZS- pro..m 11
Organizace hodiny - pilotni dlouhodoby online kurz ® 12
Skola Hejného metody v pfedmatematické vychové m 12
Rozvoj osobnosti ucitele - dlouhodoby pilotni online kurz ® 13
Skola Hejného metody v predmatematické vychové | m 14
Skola Hejného metody na 3. stupni| = 14
Matematicka prostiedi v Hejného metodé na 1. stupnizS m 14
Pregramotnost Cisel v Hejného metodé m 15
Aritmetika v Hejného metodé pro 1. ro¢nik (on-line) m 16
Diferenciace a individualizace - dlouhodoby pilotni online kurz m 17
Rozvoj predmatematické gramotnosti Hejného metodou m 17
Webinaf - Uvod do Hejného metody v matematice na 2....m 19

Odkaz Vita Hejného m 20
Skola Hejného metodou v predmatematické vychové mm 28
WebinaF - Matematika Hejného metodou na 2. stupnizS mm 30
Webinaf - Zaklady Hejného metody na 1. stupni ZS mm 32
Uvod do Hejného metody v matematice na 1. stupni Z5 mmm 37
Webinar - Rozvoj predmatematickych dovednostiv... mmm 40
Webinar - Pfedmatematicka gramotnost v Hejného metodé mmm 41
Webinaf: Co je pro zaky 3. ro¢niku nejpodstatnéjsi mmmm 48
Rozvoj matematické gramotnosti Hejného metodou na 1.... mmmm 49
Zéklady Hejného metody na 1. stupni Zz5 mmmm 50
Uvod do Hejného metody v predmatematické vychové mmmm 56
Zaklady Hejného metody v pfedmatematické vychové (on-line) w70
Skola Hejného metody na 2. stupni ZS| s 70
Zaklady Hejného metody v predmatematické vychové mmmmmm 72
Seminar pro rodice m—— 72
Skola Hejného metody na 2. stupni zS s 80
Rozvoj matematické gramotnosti Hejného metodou na 2.... e 91
WebinaF - Matematika Hejného metodou na 1. stupni ZS s 96

Webinat - Uvod do Hejného metody v matematice na 1.... m——— 130

Rozvoj pfedmatematické gramotnosti Hejného metodou -... n————— 4]

Webinaf - Uvod do Hejného metody v pfedmatematické... mumee——— 169

Rozvoj matematické gramotnosti Hejného metodou na 1.... reeee————— 172

Skola Hejného metody na 1. stupni ZS| m—— 181

Skola Hejného metody na 1. stupni Z$ m— )9

Webindr - Matematicka prostfedi v Hejného metodé na 1.... maaaasasaasmmmmmmm 308

Webinar: Budovani predmatematickych predstav déti... e 477
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Pocet jednotlivych seminaru a letnich skol

Webinar - Matematickd prostredi v Hejného metodé na 2....
Pregramotnost tvartl v Hejného metodé (on-line)
Webindr - Hejného metoda ve vyucovdni v matematice v...
Aritmetika v Hejného metodé pro 1. roc¢nik (on-line)
Organizace hodiny - pilotni dlouhodoby online kurz
Rozvoj osobnosti ucitele - dlouhodoby pilotni online kurz
Diferenciace a individualizace - dlouhodoby pilotni online kurz
Webindr - Hejného metoda ve vyucovani v matematice v...
Zaklady Hejného metody na 2. stupni Z5
Webinar: Co je pro zaky 3. ro¢niku nejpodstatnéjsi
Skola Hejného metody v predmatematické vychoveé |
Skola Hejného metody na 3. stupni |
Skola Hejného metody na 3. stupni
Spoluprdce skoly s rodici pfi vyuce matematiky Hejného...
Rozvoj predmatematické gramotnosti Hejného metodou
Pregramotnost Cisel v Hejného metodé
Odkaz Vita Hejného
Matematicka prostfedi v Hejného metodé na 2. stupni 28
Matematicka prosttedi v Hejného metodé na 1. stupni 25
Hejného metoda vyu¢ovani matematice na 2.st. ZS - pro...
Hejného metoda vyucovani matematice na 1.st. ZS - pro...
Geometrie v Hejného metodé pro 3. - 5. ro¢nik Z5
Aritmetika v Hejného metodé pro 3. - 5. ro¢nik Z§

s v

Nazev seminare

Webinat - Zaklady Hejného metody na 1. stupni Z8
Webindf: Budovani pfedmatematickych predstav déti...
Webinaf - Matematika Hejného metodou na 2. stupni Z8
Uvod do Hejného metody v matematice na 2. stupni Z5
Skola Hejného metody v predmatematické vychové
Skola Hejného metodou v predmatematické vychové
Webinar - Rozvoj pfedmatematickych dovednosti v...
Webinaf - Uvod do Hejného metody v matematice na 2....
Webinar - Predmatematicka gramotnost v Hejného metodé
Zaklady Hejného metody v pfedmatematické vychové (on-line)
Zaklady Hejného metody v pfedmatematické vychové
Zaklady Hejného metody na 1. stupni Z8
Webinaf - Matematika Hejného metodou na 1. stupni Z8
Uvod do Hejného metody v predmatematické vychové
Uvod do Hejného metody v matematice na 1. stupni Z5
Skola Hejného metody na 2. stupni Z5 |
Skola Hejného metody na 2. stupni Z5
Seminar pro rodice
Rozvoj matematické gramotnosti Hejného metodou na 1....
Rozvoj matematické gramotnosti Hejného metodou na 2....
Skola Hejného metody na 1. stupni ZS |
Skola Hejného metody na 1. stupni Z5
Webinaf - Uvod do Hejného metody v matematice na 1....
WebinaF - Uvod do Hejného metody v pfedmatematické...
Rozvoj predmatematické gramotnosti Hejného metodou -...
Rozvoj matematické gramotnosti Hejného metodou na 1....
Webindf - Matematicka prostfedi v Hejného metodé na 1....
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

v plném rozsahu
kedni31.12.2021

(v celych tisicich K¢)

Nazev a sidlo u€etni jednotky
H-mat, o.p.s. o.p.s.

ICO
Stépanska 539/9
02363071 Praha 2
12000
Oznageni NAKLADY Cinnost
b hlavni hospodarska celkem
a 1 2 3
Spotrebované nakupy a nakupované sluzby
(a2 (souget A.l1. az A.L.6.) 8 315 0 8 315
1. |Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 103 0 103
2. |Prodané zbozi
3. |Opravy a udrzovani
4. |Naklady na cestovné 41 0 41
5. |Naklady na reprezentaci 27 0 27
6. [Ostatni sluzby 8 144 0 8 144
All Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
: (soucet A.Il.7. az A.11.9.)
7. |[Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
8. |Aktivace materialu, zbozi a vnitroorganizacnich sluzeb
9. |Aktivace dlouhodobého majetku
AlllL Osobni naklady (soucet A.lI.10. az A.lIl.14.) 9 046 0 9 046
10. [Mzdové naklady 7 316 0 7 316
11. [Zakonné socialni pojisténi 1 689 0 1 689
12. | Ostatni socialni pojisténi
13. |Zakonné socialni naklady 29 0 29
14. | Ostatni socialni naklady 12 0 12
A.lV. Dané a poplatky (A.IV.15.)
15. |Dané a poplatky
AV. Ostatni naklady (soucet A.V.16. az A.V.22.) 56 0 56
16. | Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 9 0 9
17. | Odpis nedobytné pohledavky
18. |Nakladové uroky
19. [Kursové ztraty 14 0 14
20. [Dary
21. |Manka a Skody
22. |Jiné ostatni naklady 33 0 33




02363071

Oznageni NAKLADY Cinnost
A b hlavni hospodarska celkem
1 2 3
Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych
5 polozek (souéet A.VI.23. az A.1.27.) 145 145
23. [Odpisy dlouhodobého majetku
24. | Prodany dlouhodoby majetek
25. |Prodané cenné papiry a podily
26. | Prodany material
27. | Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 145 145
A.VIL. Poskytnuté prispévky (A.VIl.28.)
28 Poskytnuté ¢lenské pfispévky a pfispévky zuétované mezi
" |organizaénimi slozkami
A VIl Dari z piijmu (A.VII1.29.) 99 99
29. |Dan z ph’jml‘] 99 99
NAKLADY CELKEM (A.L + A.ll. + Allll. + ALIV. + AV. + AVI. +
AVIL. + AVIIL) 17 661 17 661




02363071

Oznaéeni VYNOSY Cinnost
. b hla1vni hospogéfské celléem

B.l. Provozni dotace (B.1.1.) 5 963 0 5 963

1. |Provozni dotace 5 963 0 5 963
B.IL Prijaté prispévky (soucet B.Il.2. az B.11.4.) 3 119 0 3 119

2. |Prijaté pfispévky zictované mezi organiza¢nimi slozkami

3. |Pfijaté prispévky (dary) 3 119 0 3 119

4. |Prijaté clenské pFispévky
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 7 257 1 861 9 118
B.IV. Ostatni vynosy (soucet B.VL5. az B.VI.10.)

5. | Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale

6. |Platby za odepsané pohledavky

7. |Vynosové uroky

8. |Kursové zisky

9. |Zuctovani fondu

10. | Jiné ostatni vynosy
B.V. Trzby z prodeje majetku (soucet B.V.11. az B.V.15.)

11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

12. | Trzby z prodeje cennych papir a podill

13. | Trzby z prodeje materialu

14. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

15. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VYNOSY CELKEM (B.I. + B.II. + B.IIl. + B.IV. + B.V.) 16 339 1 861 18 200

C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -1 223 1 861 638
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -1 322 1 861 539

Sestaveno dne:
20.6.2022

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky
0.p.S.

Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis)
Gabriela Tylingerova

Predmét podnikani

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku (jméno a podpis)
Lucie Becvarova

tel.: linka:




ROZVAHA pro nevydéleéné organizace
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo ucetni jednotky
H-mat, o.p.s. o.p.s.

ICO Stépanska 539/9
Praha 2
02363071 12000
Oznageni AKTIVA Stav k prvr:)itr;rzj\i)gpi ucéetniho Stav k posleggtijn;gidni ucetniho
a b 1 2
Dlouhodoby majetek celkem (Al + Alll. + Allll. + ALIV.)
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem (soucet A.l.1. az A.L.7.)
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
2. |Software
3. | Ocenitelna prava
4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
6. | Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
A ll. Dlouhodoby hmotny majetek celkem (soucet A.ll.1. az A.1L.10.)
1. | Pozemky
2. | Umeélecka dila, predméty a sbirky
3. |Stavby
4. | Hmotné movité véci a jejich soubory
5. | Péstitelské celky trvalych porostu
6. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
9. [ Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
A Il Dlouhodoby finanéni majetek celkem (soucet A.lll.1. az A.lIL.6.)
1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2. |Podily - podstatny vliv
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
4. | Zapujcky organiza¢nim slozkam
5. | Ostatni dlouhodobé zapuijcky
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek




IC: 02363071

Stav k prvnimu dni G€etniho

Stav k poslednimu dni uéetniho

Oznaceni AKTIVA obdobi obdobi
a b 1 2

A.IV. Opravky k dlouhodob. majetku celkem (soucet A.IV.1 az A.IV.11.)

1. | Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje

2. | Opravky k softwaru

3. | Opravky k ocenitelnym praviim

4. | Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku

5. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku

6. | Opravky ke stavbam

| Opré\{ky k §amostatnym hmotnym movitym vécem a souborim hmotnych

movitych véci

8. | Opravky k peéstitelskym celkim trvalych porostu

9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zviratim

10. | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku

11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku
B. Kratkodoby majetek celkem (B.I. + B.IL. + B.IIl. + B.IV.) 10 582 12 439
B. I Zasoby celkem (souéet B.1.1. az B.1.9.) 32 65

1. | Material na skladé

2. | Materiél na cesté

3. | Nedokon&ena vyroba

4. |Polotovary vlastni vyroby

5. | Vyrobky

6. |Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

7. |Zbozi na skladé a v prodejnach

8. |Zbozina cesté

9. |Poskytnuté zalohy na zasoby 32 65
B. 1l Pohledavky celkem (soucet B.Il.1. az B.11.19.) 1 264 1 377

1. | Odbératele 373 513

2. | Sménky k inkasu

3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry

4. |Poskytnuté provozni zalohy

5. | Ostatni pohledavky

6. |Pohledavky za zaméstnanci

7 Pohledé\{ky za.[rjs:citgcemi socialniho zabezpedeni a verejného

zdravotniho pojisténi

8. |Dan z pfijmu 359 0

9. | Ostatni pfimé dané

10. | Dan z pfidané hodnoty




IC: 02363071

Stav k prvnimu dni G€etniho

Stav k poslednimu dni ucetniho

Oznaceni AKTIVA obdobi obdobi
a b 1 2
11. | Ostatni dané a poplatky
12. | Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoctem
13. Naroky na dgtace a czstatni zUc¢tovani s rozpoctem organli izemnich
samospravnych celku
14. | Pohledavky za spole€niky sdruzenymi ve spole¢nosti
15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist
17. | Jiné pohledavky 32 32
18. | Dohadné ucty aktivni 500 832
19. | Opravna polozka k pohledavkam
B. Ill. Kratkodoby finan¢éni majetek celkem (soucet B.IIl.1. az B.IL.7.) 9 239 10 947
1. | Penézni prostfedky v pokladné 13 16
2. |Ceniny
3. | Penézni prostfedky na Gctech 9 226 10 931
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani
6. |Ostatni cenné papiry
7. |Penize na cesté
B. IV. Jina aktiva celkem (soucet. B.IV.1. az B.IV.2) 47 50
1. | Naklady pfistich obdobi 47 50
2. | Prijmy pfristich obdobi
AKTIVA CELKEM (A.+B.) 10 582 12 439




IC: 02363071

Stav k prvnimu dni G€etniho

Stav k poslednimu dni uéetniho

Oznaceni PASIVA obdobi obdobi
a b 3 4
Vlastni zdroje celkem (Al +AlL) 196 1 039
Al Jméni celkem (Al1. + All.2. + ALL.3)) 214 517
1. | Vlastni jméni
2. |Fondy 214 517
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazk
A ll Vysledek hospodareni celkem (A1 + All.2. + AllL3.) -18 522
1. | Uget vysledku hospodareni 0 539
2. | Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni =320 0
3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 302 =17
B. Cizi zdroje celkem (Bl +B.IL + Bl + B.IV.) 10 386 11 400
B. I Rezervy celkem (B.1.1.) 500 645
1. |Rezervy 500 645
B. Il Dlouhodobé zavazky celkem (soucet B.Il.1. az B.11.7.) 161 1 053
1. | Dlouhodobé uvéry
2. | Vydané dluhopisy
3. | Zavazky z pronajmu
4. | Prijaté dlouhodobé zalohy
5. | Dlouhodobé sménky k uhradé
6. |Dohadné ucty pasivni 161 1 053
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky
B. . Kratkodobé zavazky celkem (soucet B.lII.1. az B.111.23.) 1 324 1 439
1. |Dodavatelé 151 71
2. | Sménky k uhradé
3. |Prijaté zalohy 15 12
4. | Ostatni zavazky 444 469
5. | Zaméstnanci 435 497
6. | Ostatni zavazky vici zaméstnancim
7 ggj\llgtzélx k institucim socialniho zabezpeceni a verejného zdravotniho 189 217
8. |Dan z pfijmu 0 99
9. | Ostatni pfimé dané 90 74
10. | Dani z pfidané hodnoty
11. | Ostatni dané a poplatky
12. | Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu
13. | Zavazky ze vztahu k rozpoctu organti Uzemnich samospravnich celku
14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podilt
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Oznageni PASIVA Stav k prvr;ig:;j)g?i Géetniho Stav k poslegg:’jn;gidni ucetniho
a b 3 4
15. | Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spolec¢nosti
16. | Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci
17. | Jiné zavazky
18. | Kratkodobé uvéry
19. | Eskontni Gvéry
20. | Vydané kratkodobé dluhopisy
21. | Vlastni dluhopisy
22. | Dohadné ucty pasivni
23. | Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci
B. IV. Jina pasiva celkem (soucet B.IV.1. az B.IV.2.) 8 401 8 263
1. | Vydaje pristich obdobi
2. | Vynosy pfistich obdobi 8 401 8 263
PASIVA CELKEM (A. +B.) 10 582 12 439

Sestaveno dne: 20.6.2022

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky
o.p.s.

Osoba odpovédna za Ucetnictvi (jméno a podpis)
Gabriela Tylingerova

Predmét podnikani

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku (jméno a podpis)
Lucie Becvarova

tel.: linka:
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Zaslouzena radost z poznavani
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