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»Z odbornych textt prof. Hejného a jeho spolupracovniki je
zietelné, ze metoda neni néjaky ,rychlokvaseny’ pokus o alterna-
tivu za kazdou cenu, ale propracovand a promyslena metoda,
ktera vzesla z dlouholeté prace v terénu, na skolach a s zaky."

»Hejného metodou se nyni vzdélavaji dvé mé dcery. Vidim tak
doslova v pfimém prenosu, jak déti matematika bavf, jak priroze-
né ji prijimaji a jak si postupné buduji nejen schopnost pouzivat
naucené postupy, ale predevsim chapat logiku, ktera za nimi je.”

Dr. rer. nat. Lukas Palatinus
vedouci védecky pracovnik Fyzikalniho Gstavu Akademie véd CR

»Na zakladni Skole v Chlumci je matematika Hejného metodou vy-
ucovana jiz od roku 2008. Metoda tézi ze schopnosti déti hledat re-
Sitelské strategie, tvorit, experimentovat, argumentovat, provérovat
hypotézy a interpretovat. Déti si osvojuji kreativni, logické a kritické
mysleni a vybavuiji se i do Zivota sebeuvédoménim, které jim doda-
va jistotu pro orientaci ve slozitém svété. V détech se posiluje také
vytrvalost — pri feSeni neznamych situaci se obcas vydaji Spatnou
cestou, vraceji se na zacatek a znova hledaji jiné moznosti. Kdyz se
déti naudci premyslet a chapat, jde i to ostatni uceni rychleji.”

Mgr. Jana Hromasova,
ucitelka na ZS Chlumec

»Na matematice mé bavi hlavné pfremysleni (logické). Bavi mé
také hledat reseni, ktera jsou na pochopenf slozitéjsi. Mnozi lidé
to moc nepochopi, ale mné to dava smysl :). Nevim jak ostatnf,
ale podle mé je dllezité véci dokoncovat, kdyz je za¢neme. Pak

nad tim hodné premyslim, a to je to, co mé bavi.”
»Myslim si, Ze kdybychom délali matematiku ,normalné’, tak by
mé moc nebavila. Myslim si, ze mé matematika bavi i kvdli pani

ucitelce, kterd nas v matematice podporuje.”

Katerina Osinkova
7atka na ZS Chrudim, Dr. J. Malika

DalSi a podrobné;jsi zkusenosti

konkrétnich lidi najdete na

www.h-mat.cz/ohlasy,

kde muzete také pridat vlastni zkusenost.
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VIT HEJNY: ,HLED, ABY TVOJE SNAHA NAUCIT ZAKY MATEMATICE
NEPREVYSILA TVOJI SNAHU VYCHOVAT SLUSNE LIDI.”

Mili rodice,
slova motta mi fekl otec v dobé, kdy jsem se rozhodl ucit matematiku
v jedné tiidé na zakladni skole.

Predstavu slusného ¢lovéka charakterizoval dvojici podminek:
® je Cinorody, sebevédomy, odpovédny a spokojeny;
® je uzitecny pro svoje okoli i pro spolecnost.

K témto dvéma cildm sméfuje vyucovani Hejného metodou. K tomu,
aby byl clovék schopen néco spole¢nosti nabidnout, musi umét néco,
co spolecnost potrebuje.

Vyuka matematiky k tomu muze prispét predevsim tim, Ze vyzbroji
budouciho ob¢ana schopnosti kriticky myslet, analyzovat rdizné pro-
blémové situace a hledat nova feseni at jiz samostatné, nebo v tymu.

Konkrétni znalosti, jako je mald nasobilka nebo reseni kvadratické
rovnice, uz dnes zvladne kazda lepsi kalkulacka. Za deset nebo dvacet
let jiz o konkrétni znalosti nikdo stat nebude. Na trhu prace budou

neprodejné. Ale lidi schopnych tvorivé Fesit problémy je jiz dnes
nedostatek a tyto schopnosti budou vzdy na trhu prace Zadany.

Jaké mame cile?
Hlavni cil formuloval Vit Hejny v mottu. Jak se dafi tento cil naplrio-
vat, lze priibézné sledovat podle nasledujicich indikatord:

Radost ditéte z prace

e dité se na hodiny matematiky tési;

e vyZaduje dalsi tlohy;

® jve volném Case si povida s kamarady ¢i rodici o tom, co se délo
na hodiné.

>> Gvodni slovo, cile

Narust socialnich schopnosti

o dité ma radost, kdyz pomtze druhému k Gspéchu;

e zvysuje se jeho kvalita komunikace (poslouchat druhého, neskakat
ostatnim do reci, argumentovat vécné, ne emocné);

o dité dokaze pracovat v tymu, nékteré i v roli lidra;

® ve tfidé se dokazi dobre Fesit choulostivé socialni situace, ke kterym
dojde.

Narust intelektualnich schopnosti

e analyzovat sloZitéjsi situace i procesy;

e hledat resitelské strategie;

e formulovat slovné i graficky své myslenky;

e znat vlastni schopnosti (dité dovede odhadnout, co zvladne samo
a k ¢emu potrebuje pomoc).

Rozsifovani a prohlubovani znalosti

Muzeme je délit na znalost pojmd, vztah(, procest a argument(l. Zde
evidujeme predevsim kvalitu znalosti, tj. hloubku porozuméni dané
znalosti.

V této brozurce se vam pokusime dale pfiblizit metodu, kterou na-
vrhujeme pro dosazeni téchto cill, a u¢ebnice, které jsou pomutckou
pro ucitele vyuzivajiciho tento pfistup k vyuce matematiky. Metodu
charakterizujeme 12 kli¢ovymi principy, které se promitaji na prvni
pohled nejviditelnéji do ucebnic pouzitim tzv. didaktickych prostfedi,
ve kterych se nase tUlohy odehravaji.

Prejeme vam, abyste spolu s vasimi détmi proZzivali radost z jejich préce.

Milan Hejny



ROLE RODICE .
V HEJNEHO METODE

A4
tete-li tuto brozuruy, je zfejmé, ze vam

neni lhostejné vzdélani vaseho ditéte.

Méjte vSak na paméti, ze za to, co se
nauci, je zodpovédné v prvni fadé ono samo.
Toto védomi je potieba u néj postupné
s rostoucim vékem budovat, aby se stalo au-
tonomni osobnosti, ktera je schopna o sobé
samostatné rozhodovat a volit si cestu svého
rozvoje. Vly jste pro svoje dité zvolili Skolu,
ktera mu ma ve vzdélavani pomoci.

Ve tridé, kam chodi vase dité, byla zvolena
vyuka matematiky Hejného metodou. Ta se
radi mezi tzv. konstruktivistické pristupy

k vyucovani, které se v rtiznych obménach po-
uzivaji i v zahranici. Jejich podstatou je to, ze
matematické pojmy, vztahy i postupy si Zaci
odhaluji (konstruuji) sami. Ve skole je rozho-
dujicim cinitelem ucitel. Ten je zodpovédny za
to, aby pfripravil kazdému Zakovi vhodné pro-
stiedi pro uceni a nabidl mu jemu primérené
podnéty v zéné jeho nejblizsiho rozvoje.
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Pri vyuce matematiky Hejného metodou ucitel
nabizi Zakam primérené Glohy tak, aby kazdy
zak mél moznost zazit radostny okamzik
objevu. Podporuje spolupréci zaka. Pokud jde
o poznavani matematiky, snazi se drzet stra-
nou. Nepoucuje, neradi, na pripadné chyby
zaky neupozornuje. Vétsinu chyb si trida
opravi sama. Kdyz se to nedari, da tridé ulohu,
ktera je na chybu upozorni. Takto ucitel mo-
derovanim vyuky postupné vede tfidu k dekla-
rovanym cilim. Od nas dostava jako podporu
peclivé sestavené ucebnice a pomUicky.

Jaka je tedy role rodice?

Déti se u¢i matematiku jinak, nez jste se ucili
vy. Vase dité neni konzument matematické-
ho moudra, ono je jeho spolutvtircem. Proto,
jestli se chcete do vyukového procesu zapo-
jit, mGzete si nechat od svych déti vysvétlo-
vat, jak se co resi. Kdyz se vam dité chlubi,
Ze néco ve tridé objevilo, budte pozorny
posluchaé. Tim, Ze vam dité svlij objev vypra-

vi, zvysuje se jeho intelektudlni sebevédomi
a dostava se hloubéji do nového poznani. Na
pripadné chyby reagujte zvidavou otazkou,
nebo si situaci namodelujte z fyzickych
objektd, nebo si ji zahrajte jako divadlo, pri
kterém dité samo chybu odhali.

Jak mohu ditéti pomahat,

kdyz mu néco nejde?

Pfipadné dlouhodobéjsi nesnaze konzultujte
s ucitelem. Nejacinnéjsi pomoc da spoluzak,
kamarad. Pokud chcete nabidnout ditéti
pomoc s konkrétni Glohou, je vhodné vratit
se k podobné, jiz vyresené Uloze, a nechat

si vysvétlit, jak tuto Glohu vase dité resilo.
Postupné s nim budete fesit nasledujici
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Ulohy, pfi jejich feseni se pokusite Glohu
modelovat, kreslit, ¢i sehrat. Kdyz se budete
snazit ditéti cokoli vysvétlovat, Zenete jej
do pasivity. Také jste pro dité autoritou, od
které casto prebira fakta bez porozuméni.
Dité prebere konkrétni poucku a jeho pozna-
ni tak mdze byt naruseno. Poucku si navic
nemusi zapamatovat spravné nebo ji maze
pouzit v pfipadé, kdy neni vhodné ji apliko-
vat. Kdyz ditéti déla matematika potize,
hledejte oblast, ktera mu jde dobfe a tam
jej primarné podporujte.

Co kdyz je dité déle nemocné?
Obecné lze fici — a mame s tim i konkrétnf{
zkusenosti - ze nevadi, kdyz dité chybi i delsi
dobu (napfiklad mésic). Je to diky tomu, ze
nase ucebnice nejsou koncipovany tak, ze se
probere a nasledné procvici jista latka a kdyz
zak v tuto dobu chybi, nem(ze zvladnout
dalsi ucivo. Ale jsou koncipovany tak, Ze pod-
statné poznatky prichazeji pomalu a alohy
se k nim opakované po spirale vraci. Ditg,
které chybélo, se k nim tedy také dostane,
mozna trochu pozdéji. Je mozné, ze si dité
bude chtit fesit Ulohy z uc¢ebnice samo a tam,
kde si nebude védét rady, pozadat nasledné
(bud priibézné nebo i po navratu do skoly)
spoluzaka o vysvétleni. Doporucujeme ale
konzultovat konkrétni pripad s ucitelem.

>>Role rodice v Hejného metodé

Je metoda vhodnaii pro

déti se specialnimi

vzdélavacimi potfebami?

Metoda sice podporuje vlastni prozitek, nazor-
nost a rlzné pristupy k feseni, ¢imz napomaha
pri reSeni nékterych specifickych potreb, ale
tak jako i pfi jinych zplsobech vyuky je nékdy
potreba vyhledat pomoc odbornika. Grafic-
kou stranku rady ucebnic prof. Hejného, které
vydava H-mat, jsme za pomoci odbornika
uzpUsobili, aby byla vhodna i pro tyto déti.

Jak poznam, Ze ucitel uci dobre?
Prvnim predpokladem je, Ze si tento zplsob
sam zvolil a nebyl mu nikym nafizen. Dité by
mélo mit pozitivni vztah k hodinam matema-
tiky. Mate-li pochybnosti, zkuste si o jejich
zdrojich nejdfive promluvit pfimo s ucitelem.
Umozriuje-li to Skola a souhlasi-li s tim ucitel,
navstivte hodinu. Sledujte, jak maji Zaci
svého ucitele radi. Je-li ve tfidé strach nebo
nuda, pak uditel Gspésny neni. Kdyz ale zvoni
na prestavku a k uciteli se zaci hrnou a ske-
mraji o dalsi Glohy, tak je to ucitel skvély.

Dité by mélo byt schopno vyresit v kazdé
Uloze alesporni variantu A, vétSinu variant B.
Naopak nevadi, kdyz nékteré varianty (napf.
E, F) nevyresi - ty jsou Casto uréeny pro rozvoj
déti, které jsou v dané oblasti trochu napred.

Naudi se moje dité vse,

co bude potrebovat?

Hejného metodou prosly radoveé desetitisice
déti na prvnim stupni, které jsou nyni na dru-
hém stupni, néktefi na stfedni Skole. Mnozi,
kteri absolvovali vyuku prof. Hejnym v 80. le-
tech minulého stoleti, jsou jiz davno Uspésni
ve své kariére v komercni i akademické sfére.
Ti vSichni se museli s pfechodem na vyssi
stupen, kde se Hejného metodou neucilo, vy-
rovnat. Nase interni Setfeni potvrzuji, Ze déti
ddsledné vedené metodou skute¢né nabyvaji
schopnosti, na néz cilime, a nemaji problém
ani s jednotnymi prijimacimi zkouskami

na stfedni Skoly, které jsou svoji koncepci
podobné statni maturitni zkousce. Dokonce
Narodni Gstav pro vzdélavani a Ceska skolni
inspekce (vice na www.h-mat.cz/zkusenosti)
nezavisle na sobé pfi zkoumani vysledkd

v mezinarodnim testovani TIMSS 20715, které
testuje pouze nékteré v Gvodu deklarované
cile, konstatovaly, Ze Zaci ucitel(, ktefi uci
podle ucebnic prof. Hejného, méli v primé-
ru lepsi vysledky nez ostatni. To mdze byt
samoziejmé ovlivnéno i dalSimi parametry.
CSI poukazuje na to, e vyznamnou roli hraje
kvalifikovanost a spokojenost ucitele.

Dalsi materialy pro rodice jsou k dispozici na
www.h-mat.cz/pro-rodice.



DIDAKTICKA PROSTREDI . ¥

Ucebnice prof. Hejného jsou charakteristické
vyuzitim tzv. didaktickych prostredi, ktera
napomahaji efektivité vyukového procesu. Jejich
aktualni podoba je vysledkem osmi desitek let
experimentl a ovérovani. Vice o tom, proc jsou

v metodé vyuzivana didakticka prostredi, najdete
v dalsi kapitole této brozury. Nyni si popiSeme
smysl nékolika vybranych prostredi a na prostredi
Autobus si ukazeme, jak se takové prostredi vyviji
od materské Skoly az po 2. stupen zakladni skoly.

ABAKU - Pocetni operace (spoje) zabavnou formou.

Prostredi Abaku je inspirované stejnojmennou hrou i metodikou.
Hraci pomoci jednotlivych ¢islic skladaji matematické Glohy,

napf. v retézci Cislic 2 3 6 lze pomoci zakladnich pocetnich operaci
(+, = -, 2) vytvofit matematicky spoj 2 - 3 = 6 nebo v fetézci

12 3 4 lze najit rovnosti 1+ 2 = 3 nebo také 12 : 3 = 4. Hlavnim
cilem je upeviiovani kalkulativnich spoju (lidové ,poctt”,
»nasobilka” apod.). Jejich zautomatizovani détem v budoucnu
uleh¢i praci v mnoha dalsSich kapitolach matematiky.

Setfi to jejich energii na naro¢néj$i Gvahy a vypocty, napf. pfi
rozsifovani nebo kracenf zlomkd. Na rozdil od nacviku spoju
prostrednictvim pocitani sloupeck je tento zplisob pro déti zabav-
néjsi, a navic rozviji jejich tvorivost.

6

N

.

KROKOVANI - Porozuméni zapornym ¢&isléim i absolutni hodnoté.
Krokovani je prostredi, které je zalozeno na synchronizaci rytmu
pohybového, akustického, slovniho. Dité se u¢i pomoci krokovani
sc¢itat, od¢itat, pripravuje se na linearni rovnice, soustavy rovnic,
absolutni hodnotu nebo fesi dynamické tlohy (napt. Glohy o véku).
Otevira se mu svét zapornych cisel a ziskava zkusenosti s Ciselnymi
vyrazy, napt. minus pred zavorkou.

VLACKY A DEDA LESON - Modelovani ptirozenych ¢&isel (coby ve-
liciny), pfiprava rovnic a soustav rovnic (nebo jejich ekvivalentnich
Gprav), myslenka substituce, prace s proménnou.

Vlacky modeluji mala prirozena cisla pomoci své délky. RGzné
dlouhé barevné hranolky (vagénky) Zaci mohou porovnavat a zjisto-
vat tak vztahy mezi nimi. Skladanim jednotlivych vagénk( pak zaci
ziskavaji vlacky, které mezi sebou porovnavaji.

Déda Leson pecuje o zviratka: mysky, kocky, husy, ... Ta rada hraji
pretahovanou. VSechny mysky jsou zde stejné silné, vSechny kocky
jsou stejné silné apod. Porovnavaji se tak sily jednotlivych druzstev.
Sila tohoto prostredi tkvi v moznosti dramatizace - déti se mohou
vzit lépe do mysi, kocky nebo psa nez do &isel 1, 2 nebo 4, ktera tato
zvifata reprezentuji.

Podrobné popisy téchto i dalSich prostredi a jejich vyvoje najdete na
www.h-mat.cz/didakticka-prostredi v podobné formé, jako je na
nasledujicich strankdch zpracovano prostredi Autobus.

HEJNEHO METODA



AUTOBUS

Autobus je hra, ktera vyuziva
détem znamé prostredi, ktera
je bavi a u které ziskavaji své
vlastni zkuSenosti. Na nich je
mozné stavét pri vyuce ve skole.

utobus vytvorime z lepenkové krabice
Aa za cestujici poslouzi hracky nebo zat-

ky od PET lahvi. V mistnosti oznacime
zastavky napr.: Nastupni, U Okna, U Skfiné
a Konecna. U kazdé zastavky je jeden vyprav-
Ci a jesté je zde ridi¢ autobusu. Vypravéi u na-
stupni zastavky vklada do autobusu zatku
a rika: ,Jeden cestujici nastoupil.” Pak vlozi
druhou zatku a fika ,Dalsi cestujici nastou-
pil.” Ridi¢ s krabici odkraéi a Fekne ,Autobus
odjizdf, pfijizdi na zastavku U Okna.” Viypravci
na zastavce vybere jednu zatku a fika: ,Jeden
cestujici vystoupil.” Takto ridi¢ obejde vsech-
ny zastavky, az dorazi na kone¢nou. Kolik
cestujicich vystoupi na konecné?

V prostredi Autobus se déti setkavaji s poCty
lidi v rizném kontextu - jako stav (ti, kteff
sedi v autobusu), zména (ti, ktefi vystupuji

>> Didakticka prostredi

a nastupuji) a porovnani (ti, ktefi na zastavce
pribyli nebo ubyli).

Matefrska skola

Uz v predskolnim véku ditéti mizeme
davat Glohy na stav, zménu a porovnani.
Napriklad: Kolik nas je u stolu? Kolik nas
bude, aZ prisedne i maminka? Kdo ma
nejvice/nejméné knedlika?

Neékolik rodict a ucitelek hralo Autobus

i s predskolaky. Kdyz zacinali s jednoduchymi
Glohami (napft. sbérny autobus, kde lidé na
zastavkach jen pristupuji), malym poctem za-
stavek (Nastupni, U Okna a Konecna) a ces-
tujicich, hra déti bavila. Postupné lze s détmi
rozsifovat pocet zastavek i cestujicich.

1. tfida

Se vstupem do skoly se z ditka stava zak

a Autobus je jednim z prostredi, ve kterych
zak pracuje v hodinach matematiky. Podob-
né jako v MS, pfipravime autobus, zastavky

a cestujici. Rozdélime role vypravcich a ridice
autobusu. Zacina hra. Dité si pfi hfe musi
pamatovat radu Udajd a pribézné pocitat.
M4 k dispozici papir nebo mazaci desticku,
na kterou si déla poznamky. Zatim mu staci
udélat si carku, kdyz cestujici nastoupf,

a skrtnout ji, kdyz cestujici vystoupi. Po ¢ase
polozime ,zakernou” otazku. Napft. Kolik ces-
tujicich vystoupilo na druhé zastavce? U déti
tak probudime potrebu lepsiho zaznamu
jizdy. Déti své zaznamy vylepsuji a diskutujf,
az po Case vznika tabulka.

r
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Tabulka obsahuje vSechny Udaje o jizdé. Déti
se uli pracovat s daty. Poznavaji dlilezité
informace, eliminuji informace nepotrebné,
eviduji idaje a organizuji je tak, aby bylo
pohodlné s nimi dale pracovat a fesit tlohy.

A, B, C... Ulohy se postupné stavaji naro¢néj-
simi a pridavame dalSi podminky.

BEEEiH

vystoupili 0 / /’ /// //

U1t Bl

nastoupili // /// /]| ]| o

vystoupili 0 / /l /// //

nastoupili // /// /] | ]| o

Existuje vSak otazka, na kterou jim tabulka
primou odpovéd neda: ,Kolik cestujicich jelo
od umyvadla k oknu?” Tento Gdaj musi dité
fit tabulku o radek ,jeli”. | pak ale najdeme
otazky na Cisla, kterd nejsou v tabulce uve-
dena primo.

2.-3. tfida

Uloha 1: Prekresli horni tabulku a prikresli

k ni radek ,jeli”. Odpovéz na otazky:

a) Kolik cestujicich jelo autobusem celkem?

b) Kdy bylo v autobusu nejvice cestujicich?

) Na které zastavce z autobusu ubylo/pfiby-
lo nejvice cestujicich?

V prvni etapé jsme méli zastavky konkrétné
pojmenované. Nynfi jsou Zaci jiz schopni prejit

vev s

k abstraktnéjsimu znacenfi zastavek pismeny

jeli

1.-3. trida

Uloha 2: Dopl# tabulku, kdy? vi§, Ze na za-
stavce C nastoupilo do autobusu dvakrat vice
cestujicich, nez z néj na zastavce D vystou-
pilo. Mezi zastavkou B a C jelo tfikrat vice
cestujicich nez jich nastoupilo na zastavce D.

A B C D E

vystoupili 0 2 1

2
nastoupili 3 0
jeli | s | [ |

4.-5. tfida
Uloha 3: Doplr tabulku:

B C D E
vystoupili 0 HA L L] HEA HAAAA
nastoupili ] 0
jeli HNAA EEENAAA
celkem 5

Na zastavce __ nevystoupila Zadna Zena. Na
zastavce ___ nenastoupil Zadny muz.

Na zastavce ___ nastoupilo dvakrat vice
muz{, nez nastoupilo na zastavce __.

Mezi zastavkami __a___jel celkem stejny
pocet osob jako mezi zastavkami __a ___

6.-7. tfida

Ulohu z prostedi ,Autobus” m(izeme misto
tabulky zadat i textem. Obtiznost tlohy

se zvysuje poctem cestujicich a mnozstvim
Gdajq, které potifebujeme do tabulky dopl-
nit. Objevuji se i Ulohy, kde Zaci najdou

vice fesSent.

Uloha 4: Autobus jel ze zastavky A az do E.

e Na zastavce A nastoupilo Sest cestujicich.

e Na zastavce B vystoupili dva. Nékolik jich
nastoupilo.

e Na zastavce C vystoupilo pét cestujicich.
Nikdo nenastoupil.

e Na zastavce D nikdo nevystoupil. Nastoupi-
lo Sest cestujicich.

e Na konecné zastavce E jich vystoupilo sedm.

Vytvorte tabulku jizdy autobusem a doplrite:

a) Na zastavce B nastoupilo ___ cestuji-
cich.

b) Nejméné cestujicich nastoupilo na zastav-
ce

HEJNEHO METODA



c) Celkem se vezlo

d) Celkem vystoupilo

e) Jenom jednu zastavku se vezlo

cestujicich.

cestujicich.

cestujicich.

V prostredi Autobus se objevuje harmono-
gram jizdy. DokaZete z nasledujici tlohy
rozlustit, o co jde?

Uloha 6: Na obrazku je harmonogram jizdy
autobusu. Jelo pét lidi. Pani RGzova nastou-
pila na zastavce A a vystoupila na zastavce B.
Pan Zeleny nastoupil na zastavce A a vystou-
pil na zastavce C. Napiste, odkud kam jeli
pani Fialov4, pani Modra a pan Zluty.

A B C D E

B D E
vystoupili 0 AA 0 HEEEA | AAA
nastoupili 0 0
jeli HAA
celkem 3 8

Uloha 5: V tabulce je zaznamenana jizda

autobusem.

a) Dopliite do tabulky chybéjici idaje.

b) Kolik lidi celkem jelo autobusem? Kolik
z toho bylo muzl a kolik Zen?

c) Na které zastavce v autobusu pribyli

cestujici?
d) Na které zastavce v autobusu ubylo
muza?

A B C D E
vystoupili 0 [ ] | AA |
nastoupili AA | HEE 0
jeli | | aaa] [mmasaa

>> Didakticka prostredi

8.-9. trida

V tlohach v rznych prosttedich se klade
dlraz na prfesném porozuméni vyrazu ,ales-
pon”, ,nejvyse”, ,pravé”. Déti tyto typy uloh
fesi velmi ¢asto a nemajf s jejich pochopenim
a spravnym pouzitim problémy. Prikladem je
dalsi ,,autobusova” tloha.

Uloha 7: Tabulka znazorfiuje jizdu autobu-
sem ze zastavky A na konecnou E.

V poslednim rfadku je uveden pocet cestuji-
cich v autobusu. Vime, Ze zCdo D jelo
osm cestujicich.

a) Doplnite tabulku.

b) Kolik jelo celkové zen?

c) Kolik zen jelo pravé jednu zastavku?
d) Kolik muzt jelo pravé jednu zastavku?

Skrze prostredi autobus se mohou déti
setkat i s Glohou, kterad vyuZiva pfti feseni
i zZlomky a procenta.

Uloha 8: Jely dva autobusy. V prvnim bylo
40 mist k sezeni a vezlo se v ném 25 muzl
a 20 Zen. Ve druhém bylo 60 mist k sezeni
a vezlo se v ném 34 muzd a 32 zen. Rozhod-
néte, ktery autobus byl a) vice ,,pfeplnén”,
b) vice ,muzsky”.

Vysledky jednotlivych tloh najdete na
www.h-mat.cz/dp/autobus.
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© ROLE UCITELE

PRUVODCE A MODERATOR DISKUZI

Bézna spolecenska predstava ucitele je obraz
nékoho, kdo vi, umi a pfednasi. Takovy ucitel

Eap &

matematiky umi matematiku, proto o ni mize vykladat.
Nékdy se tak i déje. Dité si vyslechne ucitelav vyklad,
zapiSe si néjaké poznamky do sesitu, poslechne si navod
k FeSeni nové situace a tento navod se uci pouzivat.

V nasem chapani vyuky je role ucitele i ditéte zcela jina.

ole ucitele v hodinach vyucovanych
Rpodle Hejného metody je narocna,

avsak ze zcela jiného hlediska, nez na
jaké jsme dosud byli zvykli.

Spise radce nez autorita

Ucitel zde nenf autoritou, ktera vi, umi a vy-
klada. On sice vi a umi, ale nedava to najevo.
Pokud nékdo néco vyklada, pak je to zak.
Ucitel je ten, kdo organizuje hodinu, pobizi
Zaky k praci, zadava vhodné ulohy, raduje se
s zaky z jejich objev( a fidi jejich diskuze. Pla-
nuje a realizuje vyucovaci hodiny, ve kterych
hlida, aby mél kazdy praci. Citlivé reaguje na
aktualni situaci mezi Zaky - individualizuje:
snizuje Ci zvySuje Uroven obtiZznosti dané

>> 12 klicovych principta

Ulohy podle toho, jak se kterému Zakovi
pravé daff, umoziuje praci jednotlivé ¢i ve
skupinach podle volby Zaku. Je tichym pra-
vodcem jednotlivych hodin matematiky, ale
nestava se hlavnim aktérem téchto hodin.

Zména zakladnich roli

Pokud ucitelé chté&ji Hejného metodou ucit
kvalitné, pak zména jejich role patfi k nej-
tézsim. Je tézké zvyknout si na fakt, ze po
zadani Glohy o ni diskutuji Zaci. Jejich navrhy
k postupu feseni jsou Casto neobvyklé, neu-
plné, ¢i dokonce chybné. Tyto momenty jsou
vsak kli¢cové pro zdkovo budouci poznani.
Prace s chybou zde hraje jednu z nejdilezi-

vevs

téjsich roli. Ucitel Zakovské navrhy k resenf

nehodnoti. Obraci se opét na kolektiv tFidy

a ptd se, zda s navrhem tfida souhlasi, i ni-
koli a pro¢. Zaci se tak u¢i analyzovat chyby.
A to jak chyby vlastni, tak chyby spoluzaka.
Prostrednictvim chybnych fesSeni se dostavaji
k feseni spravnému. Své zkusenosti s mate-
matikou postupné zobecnuji, prohlubuji si
své poznatky a matematice rozumi.

Ucitel vSak nesmi byt tim, kdo se pokous{
Zakovu cestu za poznanim zkréatit jakouko-
li vlastni moudrosti. Poznani zakd by pak
dostalo trhlinu. Trhlinu, ktera se jiz nemusf
zacelit a na kterou zak nasledné doplatf

v budoucnosti. Jakakoli zkratka, byt miné-
na zcela upfimné, vede k formalismu, tedy

k nemoci, kdy to vypada, ze Zak umi, ale umf
jen docasné. Umi jen do té miry, dokud si
pamatuje, co ucitel rikal.

Ucitel moc nevysvétluje

Béhem svych priprav ucitel nepromysli vy-
klad. Promysli alohy, prostrednictvim kterych
pomuze zakovi, aby pochopil. Pracuje s rtiz-
norodosti zaka. Vi, ze ma ve tridé jak zaky
nadané, tak ty slabsi. Proto se udi pripravovat
tzv. gradované Ulohy, tedy Ulohy r(izné obtiz-
nosti, aby vyhovél vSéem mentalnim skupinam
zaka ve své tridé. Uci se najit k loze v uceb-
nici Glohu nizsi nebo vyssi obtiznosti.

n



© BUDOVANI SCHEMAT

DITE Vi1 TO, CO JSME HO NEUCILI

Vite, kolik je ve vasem byté oken? Zpaméti asi ne, ale
kdyz se zamyslite, po chvili odpovite. A spravné. Protoze
mate schéma vaseho bytu v hlavé. Déti maji schémata
také v hlavé. Hejného metoda je posiluje, napojuje na
sebe a vyvozuje z nich obecné principy. | proto si déti brzy
uvédomi, Ze polovina je také ¢islo (0,5), nebo napfiklad
nemayji problém s jinak velmi ,, problémovymi” zlomky.

bézném Zivoté i v matematice jsou
Vmentélm’schémata hlavnim nastro-
jem rozhodovani, prostupuji lidskym
myslenim i konanim, podili se na volbé cild
a hodnoceni. Mnohé zakonitosti vztahujici
se ke schématim kazdodenniho Zivota se

vztahuji i k schématim matematickym.

Co je schéma?

Velmi jednoduse rfeceno je schéma
souhrn navzajem propojenych znalosti
tykajicich se znamého prostredi. Zakladnf{
myslenku schématu priblizime pomoci
jednoduché ilustrace.

12

Jestlize se vas nékdo zeptd na pocet dvefi
nebo kobercl ve vasem byté (domé), asi
stézi budete schopni ihned odpovédét. Ale
po chvili odpovite docela spolehlivé. V my-
sli projdete vSemi mistnostmi a spocitate
prislusné objekty. Obé pozadované informa-
ce a mnoho dalSich mate ve svém védomi
potencialné ulozeny jako soubor informacf,
ktery nazyvame schéma vaseho bytu.

Schéma bytu se ve védomi buduje postupné

v disledku cinnosti, které ¢lovék v byté déla.

Stejné prostredi vnimaji rdzni lidé riizné,
a tedy pfislusna schémata v hlavach raznych
lidi jsou odlisna, i kdyz prostredi je stejné.

Cinnosti probihaji v ¢ase, ale schéma se méni
jen pozvolna. Cinnosti tykajici se bytu, na
které zaméfime pozornost (napr. néco v byté
opravujeme), prispivaji k budovani schématu
bytu vice. Cinnosti, u nichZ je nase pozornost
zamérena na jiny objekt nez byt, napfiklad
se divame na televizi, prispivaji k budovanf{
schématu bytu méné.

HEJNEHO METODA



Ve védomi kazdého z nas je cela série sché-
mat: naseho obydli, obce, ve které Zijeme, bu-
dovy, ve které pracujeme, ndkupniho stredis-
ka, kam chodime nakupovat, souboru nasich
pribuznych, souboru pratel, souboru knih

v knihovné apod. Kazdé z téchto prostiedi ob-
sahuje mnoho objektd, riznych vztahd nebo
podschémat. Kazdé prostiedi ma sva specifi-
ka, ale vétsina obecnéjsich objektd, pojmu

a vztahu se nachazi v mnoha takovych pro-
stredich a jejich schématech. Napriklad vztah
»mit rad” se objevuje ve schématu mezilidskych
vztah( a zaroven i ve schématu bytu, protoze
v ném mame radi urcita mista nebo véci.

V nasi metodé se vyuzivaji naptiklad schéma-
ta autobusu, krokovani, rodiny apod., ktera
jsme si vSichni v détstvi sami vytvofili. Déti
jsou samy schopny pomoci téchto schémat
objevovat svét a dojit k autonomnimu po-
znani. Jediné to ma pro né trvalou hodnotu.

Matematické schéma

Za prvni matematické schéma povazujeme
prvni obecnéjsi poznani, které vzniklo na
zakladé nékolika konkrétnich zkusenosti

a které je obvykle doprovézené aha efektem.

Matematicka schémata jsou také navzajem
silné propojena. Napfiklad schéma pojmu

>> 12 kli¢ovych principt

racionalni ¢islo vznika propojenim schémat
pojmu prirozené Cislo, zZlomek, desetinné
Cislo a zaporné Cislo.

vevs

jsou rozhodujici okamziky objeveni se vniti-
niho rozporu. Napfiklad kdyz zak 1. ro¢niku
zjisti, ze polovina je Cislo, nebo kdyz zak

4. ro¢niku objevi, Ze ¢tyrihelnik maze byt

i nekonvexni nebo Ze existuje trojuhelnik,
jehoz obvod je libovolné velky a obsah libo-
volné maly. V praxi se vnitfni rozpor objevu-
je nejcastéji ve tridé v dasledku diskuze, ve
které se projevuje riznost nazora zakd.

Obecné vlastnosti schémat

1. Schémata se utvari vétsinou spontanné
v dasledku potfeb clovéka. Kde potreba
schazi, schéma se nevytvori.

2. Schémata téhoz se ve védomi rliznych lidi
lisi. To mdze byt pri¢inou nedorozuméni.

3. Lidé, ktefi spolecné Fesi néjaky problém,
mohou ve vzdjemné interakci dospét
k lepSimu Feseni, nez by dosel kazdy sam.
Navic ¢lovék, ktery ma védomost o sché-
matech jinych lidi, m(Ze jejich znalosti
vyuZzivat.

4. To nové, co se ve schématu objevi ve
vhodnou chvili a opakované, v ném pretr-
va dlouho. To, co se v ném objevi ve chvili

nevhodné nebo pfichazi jen obcasnég,
rychle zanika.

5. Césti schématu, které Elovék pouziva
zfidka, je nutno mit v dostupné externi
paméti, aby byly v pfipadé potreby k dis-
pozici. Externi pamét uvoliiuje intelektu-
alni energii na naro¢né;jsi tkony.

Vyucovani zamérené na
budovani schémat

Budovani schémat matematickych pojmd,
jevQ, procest a situaci v mysli kazdého zaka
je podstatou vyucovaci metody, ktera usiluje
o maximalné autonomni poznavaci proces
zaka. Tuto vyucovaci metodu jsme pojme-
novali Vyucovani orientované na budovani
schémat, bézné je znama jako ,Hejného
metoda”.

13



© PRACE V PROSTREDICH

UCIME SE OPAKOVANOU NAVSTEVOU

Kdyz déti znaji prostredi, ve kterém se dobre citi, nerozptyluji
je neznamé véci. Plné se soustredi jen na dany Gkol a neresi
neznamy koncept. Kazdé ze zhruba 25 pouzitych prostiedi
funguje trochu jinak (rodina, cesta autobusem, prosté
krokovani na hfisti, ...). Systém prostredi je motivacné nastaven
tak, aby zachytil vSechny styly uceni se a fungovani détské

mysli. Ta je pak motivovana k dalsim experimentim.

rostfedi obsahuje série na sebe na-
Pvazujl'cich Uloh se stejnym namétem.

V Glohéch se vyskytuji rizné matema-
tické jevy. VSechna prostiedi nabizeji Glohy,
ve kterych se prolina nékolik matematic-
kych jev(. Ulohy vybizeji k experimentovani
a k objevovani.

Prostredi prispivaji k ziskani
neformalnich poznatkui

S kazdym matematickym jevem se déti
setkavaji opakované v riznych souvislostech,
v rGznych prostredich a na rdizné Grovni
obtizZnosti, kterou lze nastavit individualné

14

pro kazdého zaka. To umozni snad kazdému
zakovi najit si svou cestu k dobrému porozu-
méni matematickym poznatkdam.

Naméty v prostredich lakaji

Dalsi silnou strankou prace v prostredi je
motivace déti k praci. Naméty jednotlivych
prostredi jsou pro né vétsinou lakavé. Ob-
vykle maji spiSe pocit, Ze si hraji, nez ze vazné
pracuji. Ani nevnimaji, kolik jednotlivych
cviceni vyresi pfi svém experimentovani. To se
ale ¢asto nestava pri reseni klasickych ,slou-
peck(”, protoze ty obsahuji lohy obdobného
typu a slouZi pouze k procvi¢ovani paméti.

Vétsina uloh v nasich ucebnicich vede déti

k tvofivé cinnosti. Déti jsou aktivni, a tim
maji moznost prozivat pocit radosti z vlastni
prace. Pestré a rozmanité Glohy primérené
narocnosti se stavaji pro zaky vyzvou, podné-
cuji a rozvijeji chut néco resit, néco odhalit,
néco se dozvédét.

Vychazeji ze zkusenosti

Néktera prostiedi vychazeji ze zkusenosti
déti a z bézného Zivota - napriklad kroko-
vani, schody, rodina, autobus. Jina vyuzivaji
u déti oblibenou ¢innost - feSeni rébus(,
hlavolamd, dopliovacek, hrani her. Napfi-

HEJNEHO METODA



klad algebrogramy, pavuciny, hadi, souctové
trojuhelniky, soucinové Ctverce, sousedé,
zvitatka dédy Lesoné, Sipkové grafy, ,myslim
si Cislo”, barevné trojice ¢i neposedové.

At uz prostredi vychazi ze zkusenosti, Ci
oblibené cinnosti, je dllezité, aby bylo détem
ddvérné znamé jako napf. stavéni kostek.
Snad vSichni mame pravé s timto zkusenost
z détstvi. Stavéni kostek lze pritom pozdéji
rozvijet v prostredi krychlovych staveb a vy-
uzit tuto Cinnost tfeba pro rozvoj prostorové

>> 12 kli¢ovych principt

Ukazky prostredi

Ukazku vyvoje prostiedi od materské

Skoly aZ po druhy stupen zakladnich skol,
naleznete v této brozure, viechna prostredi
jsou pak podrobné popsana na
www.h-mat.cz/didakticka-prostredi.

predstavivosti, tvorby pland, vypoctu povr-

vvvvvv

Snizuji strach z matematiky

S naméty jednotlivych prostredi se Zaci se-
znamuji v jednoduchych Glohach, postupné
obohacuje. Déti v prostredich pracuji opa-
kované, tim se jim prostredi stava znamym,
nabyvaji zde jistotu, ztraceji strach z matema-
tiky, vzajemné diskutuji a koriguji myslenky.

Velkou vyhodou prace ve znamém prostredi
je snadna a stru¢na formulace Uloh bez
dalSiho vysvétlovani. Role ucitele se

tak presouva z nositele moudra na
predkladatele vhodnych aloh
a organizatora prace v hodiné.
Aktéry jsou Zaci.

15
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MATEMATICKE ZAKONITOSTI NEIZOLUJEME

Informace nepredavame ditéti samostatné, ale vzdy jsou
uloZzeny ve znamém schématu - které si dité kdykoli

vybavi. Neodtrhavame od sebe matematické jevy a pojmy,
ale zapojujeme pfi nich riizné strategie reseni. Dité si pak
samo vybere, co mu lépe vyhovuje a je mu vice pFirozené.

V hodinach tak neuslysite ono klasické: ,Jééé, pani ucitelko,
to jsme brali pred dvéma lety, to uz si nepamatujeme...”

okud si jednotliva témata davame do
Psouvislostl’, které navic odpovidaji na-

sim vlastnim zkusenostem, jsme schop-
ni si kdykoli jednotlivy poznatek odvodit ¢i
lehce vybavit. Naopak naucime-li se jednot-
liva fakta ¢i pravidla izolované bez skutecné-
ho pochopeni, nemusime byt schopni si na
né ¢asem vibec vzpomenout.

Kdyz informace spolu

logicky souviseji

Kdybychom se schéma naseho bytu ucili tak,
Ze v zafi probereme okna, v fijnu kuchyn,

v listopadu koberce a v prosinci osvétleni,
tak v lednu budeme muset opakovat v3e,

co jsme jiz o oknech, kuchyni a kobercich
zapomnéli. Ale protoZe nas byt poznavame
primo v akci, v kazdodennich ¢innostech,
které se rlizné prolinaji, jsme schopni si cely
byt i jeho ¢asti kdykoli vybavit.

Pri téchto Cinnostech jsme totiz aktivni.
Cinnosti se pFirozené prolinaji do rGiznych
oblasti naseho bytu, které propojuji nékolik
podschémat. Napr. véseni obrazk( v obyvaku
je cinnost, ktera se prolind s podschématy
obyvak a okna. Pfed povésenim obrazkd totiz
prozkoumame, odkud na né bude dopadat
denni svétlo, pak umélé osvétleni, dale jak
bude obraz ladit s dalsimi dekoracemi v byté
apod. Zname dobre nas byt, jeho jednotlivé
oblasti, ackoli jsme se je nikdy neucili a nikdy
nezamérili pozornost jenom na né. Vsechny
tyto informace jsou uloZeny ve schématu
bytu a témér vzdy si je dokaZzeme vybavit,

i kdyz nam to maze chvilku trvat.

Rizna schémata umoznuji

lépe porozumét

Obdobné je to v nasi matematice. V rlznych
prostredich ¢i Glohach poznavame jednotlivé
pojmy, procesy, resitelské strategie, jevy, vaz-
by a k jejich dobrému porozuméni dojde po-
skladanim stfipk{ mozaiky dil¢ich poznatkd
z jednotlivych prostfedi a z rGiznych cinnosti.

HEJNEHO METODA



Uvedeme dva pfiklady. V prvnim ukazeme,
jak se jedna aktivita prolind do mnoha oblas-
ti. Ve druhém popiSeme, jak mnoho riznych
aktivit prispiva k tvorbé jednoho poznatku.

1. PREKLADANI PAPIRU

Ve velice jednoduché ¢innosti, jako je pre-

kladani papiru tvaru Ctverce na dva shodné

trojuhelniky, vyuzivaji déti své zkusenosti na
tvorbu:

e geometrickych pojm0 - Ctvereg, trojuhel-
nik, pravouhly rovnoramenny trojahelnik,
Ghlopficka ¢tverce, vrchol a strana ¢tverce
a trojuhelniku, prepona pravouhlého troj-
Ghelniku, obsah (¢tverec lze poskladat ze
dvou trojdhelnika);

e geometrickych vztaht - shodnost trojuhel-
nik(, ¢tverec lze rozlozit na dva pravoulhlé
rovnoramenné trojuhelniky a opacné,
shodnost stran Ctverce a trojdhelniku, thlo-
pricka Ctverce je delSi nez jeho strana;

e aritmetickych pojm0 - Cislo dva, tj. dva
trojuhelniky; zlomek jako ¢ast celkuy, tj.
polovina Ctverce.

Déti pti manipulaci a snaze prelozit papir co
nejpresnéji rozvijeji také jemnou motoriku,
kterd se zlrodi pozdéji pri konstrukénich
Ulohach. Toto je podstatna myslenka tGloh
nabizenych détem v rtiznych prostredich -

>> 12 kli¢ovych principt

fesenim Uloh dité nejen procvicuje svou kalku-
lativni dovednost, ale poznava i néco jiného,
nez na co je Uloha zamérend. Kazdé prostredi
prinasi do matematiky néco specifického.

2. SCITANI A ODCITANI V RUZNYCH
PROSTREDICH
Podivejme se v druhém ptikladu na scitani
a odditani a moznosti, kde vSude maze dité
tyto jednoduché operace poznat:
e v ¢innostech v prostiedi krokovani a scho-
dy (krokovani, tleskani, odrikavani Cisel
v rytmu krokovani, zapisovani Sipek);
e pri hie a feseni Gloh z prostiedi autobus (ces-
tujici nastupuji do a vystupuiji z autobusu);
® pfi praci se zvifatky dédy Lesoné (tvorba
druzstev stejné silnych);

e v pavucinach a mnoha dalsich prostredich,
kde jiz hraji roli samotna ¢isla (prostiedi
strukturalni);

e v geometrickych prostredich, kterd na
aritmetické operace zamérena nejsou,
jako parkety (volba parket potrebnych na
pokryti dané podlahy), dfivka (vezmi tfi
dfivka a vytvor trojdhelnik, vezmi dalsi dvé
a vytvor dva trojdhelniky), krychlové stavby
(postav stavbu tak, aby v prvnim podlazi
byly tfi krychle a ve druhém dvé) apod.

Kazdé z téchto prostredi prispiva jinym

zplUsobem k porozuméni pojmu ¢islo a jedno-
duchym operacim scitani a odcitani. Navic vy-
tvari podminky pro rGizné fesitelské strategie.
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PODPORUJEME SAMOSTATNE UVAZOVANI DETI

Jednou z hlavnich motivaci profesora Hejného pri vytvareni
nové metody byl dliraz na to, aby se déti nenechaly v Zivoté
manipulovat. Proto ucitel ve vyuce nepredava hotové

poznatky, ale uci déti predevsim argumentovat, diskutovat

a vyhodnocovat. Déti pak samy o sobé védi, co je pro né spravné,
respektuji druhého a umi se rozhodovat. Dokonce statecné
nesou i dusledky svého konani. Vedle matematiky prirozené
objevuji také zaklady socialniho chovani a mravné rostou.

Skola je i Skolou Zivota

Skola je prostfedim, ve kterém dité travi
podstatnou c¢ast svého Zivota. Ma vliv na
jeho psychicky i osobnostni rist. Odehrava
se zde mnoho kli¢ovych okamzik(, proto je
uzpUsobeni vzdélavacich cildi tomuto rozvoji
tak zasadni.

Vychazime z hluboké znalosti psychiky déti

a respektujeme potreby i zakonitosti jejich
vyvoje. Snazime se dostat do souladu vzdéla-
vani a vychovu, Skolni povinnosti a ¢inorodé
zajmy ditéte, cile ucitell a potreby zaka.
Vyuka matematiky Hejného metodou tak
plnohodnotné vyuziva potencial osobnosti

Zaka a zaroven podporuje, motivuje
a usmérnuje jeji rast.

Od matematické diskuze

ke spolecenskym postojim
Novost skolniho prostredi, naroky a pozadav-
ky, které se na zaky kladou od zacatku skolni
dochézky, je vedou k vzajemné komunikaci

a spolupraci. Védomé i podvédomé vznika
potfeba sounaleZitosti a solidarity, spolec-
nych postoj a postup(i. Skolni t¥idy jsou tak
mistem, kde vznikaji a kde se formuji zaklady
socialniho chovani a Zivota Zakd.

Hlavnim nositelem Skolnich narok( a po-
vinnosti je ucitel, jehoz role je pro toto
formovani klicova. Casto je tato role domi-
nantni a v nékterych pripadech aZ natlakova.
Pfirozenou reakci kolektivu zak( je strategie
upnuti se na autoritu, strategie prizplsobit
se a pripadné strategie revolty ¢i odboje.
Dlouhodobé preferovani tohoto pfistupu
ucitele vede casto k deformaci spolecenskych
postojl a chovani zakl. Ty se budou prenaset
do jejich Zivota nad ramec Skolni dochazky se
vSemi negativnimi spolecenskymi dlisledky.

Hejného metoda vyrazné méni postaveni
a Ulohu ucitele i kolektivu zaka. Ucitel ztraci
dominanci a stava se hlavné organizatorem

HEJNEHO METODA



dusevni prace déti, ktera ve velkém rozsahu
probiha prostfednictvim komunikace. Tento
postup je prinosny pro rozvoj matematické-
ho vzdélani a zaroven zadoucim zplsobem
rozviji socialni kompetence.

Které spolecenské dovednosti
prinasi Hejného metoda?

Déti jsou pozorné a vnimavé ke svym
spoluzdkdm. Pfi vzdjemném vysvétlovani
jsou vedeny k tomu, aby se snazily pochopit,
jak pfemysli ostatni a proc¢ doslo k chybé.
To vede k lepSimu vzajemnému porozumeéni.

Nazory a napady spoluzakl jsou vyuzivany

k inspiraci nebo rozsireni vlastnich mysle-
nek. Vedeme déti k tomu, aby diskutovaly
kultivované a vécné. Spory a omyly vyuziva-
me k rozvoji celého kolektivu. Déti tak ¢asto

Ve

rujeme rdznost nazora.

SnaZime se vést déti k tomu, aby autoritu
vnimaly jako tvlrce pfijemného a tvlrciho
pracovniho prostredi pro aktivity kolektivu
a jeho ¢lend.

Déti jsou vedeny k sebepoznéni a sebehod-
nocenfi (napf. pomoci gradovanych testd).

>> 12 klicovych principta

Vlastnimi objevy

k opravdové dospélosti

Hejného metoda nechava podstatu tvarci
matematické prace na ditéti. Matematické
objevy a Uspéchy jsou vysledkem jeho vlastni
¢innosti nebo se objevuji v ramci komunika-
ce se spoluzaky. Zak si sdm m(iZe ve vyrazné
mire volit obtiZznost a rozsah problém,
které Fesi, pozdéji tfeba obtiznost doméacich
Ukold nebo pisemnych praci. Ucitel jeho
praci nefidi, ale podporuje.

Dllezité je, ze tempo, smér a rozsah préce si
zak do velké miry urcuje sam. To je pfiznivé
nejen pro budovani matematického pozna-
ni, ale i pro zachovani a oziveni moznosti
rozvijet se a zdokonalovat. Hejného metoda
se snazi podporovat neutuchajici touhu

po poznani, touhu rozvijet se, ktera byva
potlacena s nastupem puberty ignorovanim
zmén vnitfni motivace ditéte. Zaroven muze
pozitivné ovlivnit celoZivotni strategii ditéte.

Kam sméruje memorovani

Kdyz vyucovani vychazi ze zkusenosti ditéte
a tyto zkusenosti jsou konfrontovany s na-
zory spoluzdkd, zak lépe vnima obsah uciva.
Také ho porovnava se svymi osobnimi nazory
a postoji, tedy i se svym individualnim systé-
mem mravnich hodnot.

Naopak vyucovani zalozené na mechanickém
propojovani formalnich poznatkd, predstav
a zapist nevede dité k premysleni nad vlast-
nim Zebfickem mravnich hodnot. Podvést
kamarada povazuje za amoralni kazdé dité,
ale opisovani pri tézké pisemce je pfijatelné,
kdyz ma prece za cil ziskat pfimérenou znam-
ku ve svété formalnich védomosti. To uz je
totiz svét odtrzeny od reality. Skutecny Zivot,
jeho pravidla a moralka se oddéluji od zvlast-
niho svéta skolnich povinnosti a poznatkd.

Vychovné cile jsou nadrazeny
poznatkovym ciliim

Skolni prostedi je mistem, kde se nejvyraz-
néji buduji a rozvijeji pracovni i socialni navy-
ky déti ménicich se pozdéji na dospélé obca-
ny. To, Ze v nasi spolecnosti Uroven znalostf
vyrazné prevysSuje Grover mravni, je o mnoho
Nas priklad ale ukazuje, Ze dobré vyucovani
muze i v této oblasti vyrazné pomahat.
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KDYZ ,NEVIM“ A ,,CHCI VEDET*
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Vsechny matematické tGlohy jsou v Hejného metodé
postaveny tak, aby jejich Feseni déti ,automaticky”
bavilo. Spravna motivace je ta, ktera je vnitfni, ne nuceni
zvendi. Déti prichazi na resSeni tkold diky své vlastni
snaze. Neokradame déti o radost z vlastniho aspéchu.

Diky atmosfére ve tfidach se tak
kolegialné tleska vSem - i tém,
ktefi na dany jev

& Fetenipiijdou /7
pozdéji.

otivace dava poznavacimu procesu
M energii i orientaci, a proto hraje

klicovou roli v kvalité celého proce-
su uceni. Dité s vnitfni potfebou poznavat

poznava intenzivnéji, hloubéji a komplexnéji
nez to, které je k poznavani donuceno.

Pak nemluvime o motivaci, ale o stimulaci.
Uz z latinského plivodu slov je patrné, jak je
rozdil mezi motivaci a stimulaci markantni.
Motivace je odvozena z lat. moved - hybati,
pohybovati, kdeZto stimulace z lat. stimulo
- ostnem bodati, pichati. Motivaci tedy cha-
peme jako potfebu poznavat, ktera pramenf
z vnitfniho boje mezi ,nevim” a ,,chci védét”,
L~neumim”a ,chtél bych umét”, ,nezkusil
jsem” a ,chtél bych zkusit".

Motivace je vrozena

Dité je zvidavé. M4 silnou potiebu poznavat
véci, které je obklopuji. Pta se na vse, co se
kolem néj mihne. Potrebuje ziskavat nové

a nové zkusenosti, ¢asto i za cenu bolesti -
napfiklad rozbitych kolen, kdyz se uci
jezdit na kole. Motivace k poznani je ditéti
tedy vrozena.

HEJNEHO METODA



Motivace ditéte

a dospélého se lisi

Motivace ditéte se vyrazné lisSi od motivace

dospélého clovéka. Z toho prameni mnoha

nedorozuméni. Motivace ditéte je:

1. naléhava - proto dospély ¢asto povaZuje
naléhavost potfeby ditéte za uminénost,
nebo dokonce drzost;

2. tékava - dité se zajima o vse, co se octne
v prostoru jeho pozornosti, motivace do-
spélého se zaméruje na urcitou véc;

3. Sirokospektralni - dité si tim mapuje
svlj vztah k jednotlivym oblastem lidské
¢innosti a ziskava zkusenosti, které mu

pomohou dobfe volit svoje pristi povolani.

Touha po skolnim poznavani prameni
z predchozich radostnych aha efektd, které

zak zazil jiz dfive, a z rozporu mezi ,,nevim"
a ,potrebuji znat”.
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Motivace ve vyuce matematiky
Impulzem k uceni byva casto snaha ditéte
ziskat dobrou zndmku nebo strach ze znam-
ky Spatné. Nékdy snaha zalibit se uciteli

Ci uslechtild snaha udélat lepsi znamkou
radost mamince. Déti motivované potfebou
objevovat matematiku jsou spiSe vyjimkou
nez pravidlem.

Hejného metoda nabizi ditéti matematiku,
ktera vychazi z jeho zkusenosti. Zacne-li

se hned od zacatku pohybovat v dlivérné
znamém svété, je neustale motivovano
postupovat dal. Diky této vnitfni motivaci je
pak ochotno ,prestoupit” z redlného svéta

i do svéta abstraktnich pojm(, osvoji si jisté
matematické nastroje a jimi objevuje

v vzl

i tzv. ,vy$si” matematiku.
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Vyuzivame vlastni zkusSenost ditéte, kterou si samo vybudovalo

od prvniho dne svého Zivota - doma, s rodici, pfi objevovani
svéta venku pred domem ¢i na piskovisti s ostatnimi détmi.
Stavime na prirozené konkrétni zkusenosti, ze které pak
dité dokaze udélat obecny Gsudek. Déti napftiklad ,Siji
saty” pro krychli, a tim se automaticky nauci, kolik ma
krychle stén, kolik vrchold, jak vypocitat jeji povrch, ...

ditéte, které je nejprve schopno ukazat

tfi vlastni prsty namisto tfi rGznych
predmétd, pozdéji misto prstd napsat cislici
tfi, a dokonce ¢asem tuto dislici zastoupit
pismenem ,x". Jsme-li vedeni nasi vlastnf
ddvérné znamou zkusenosti, jsme ochotni
vstoupit i do svéta naprosté abstrakce.

S nad kazdy si dokaze predstavit vyvoj

Matematika jako zkusenost
Vyuka matematiky orientovand na budovanf{
schémat vychazi predevsim z vlastni zkuse-
nosti déti. Pri feSeni Gloh sbiraji déti riizné
matematické zkusenosti. Kdyz se napfiklad
dité pokousi spocitat tfi lentilky, pocita jeden,

dva, tfi a ukazuje na né. Podobnym zptisobem
spocita tfi jablka, tfi lidi u stolu, tfi kroky i tfi
tlesknuti. Diskutuje s kamaradem, jak to déla
on, az najednou zobecni: ,,Aha, tfi je vzdycky
tolik.” A ukaze tfi prsty.

Prsty se stavaji generickym modelem. Je to za-
stupny model viech ptfedchozich zkusenosti.
Dité nyni vi, Ze tfi auta je tolik (tfi prsty), i kdyz
auta fyzicky nevidi. Na zakladé téchto zkuse-
nosti za¢ina byt dité pripraveno zapsat trojku
Cislici. Tento abstraktni znak pfijme a za¢ne
ho pouzivat. Dité vSsak ma pod pojmem ,tFi"
vybudované jasné Ciselné predstavy. Abstrakt-
nimu pojmu rozumi. Novy poznatek se nasled-
né zabydli'v jiz existujici strukture znalosti

v hlavé a dité ho nadale pouziva.

Popsany poznavaci mechanismus fidi pozna-
vani vztah(, pojm0 i procest. Jmenuje se Teo-
rie generického modelu.* Kdyz k této teorii
prfidame metodiku implementace, dostavame
pedagogickou teorii zvanou Geneticky kon-
struktivismus.** Hejného metoda je ovérenou
aplikaci téchto védecky probadanych teorii.

Matematika v davérné
znamych prostredich

Podobnym zplisobem jsou v ucebnicich
koncipovany vSechny matematické oblasti

HEJNEHO METODA



zabudované do riznych prostfedi. Tak napr.
v prostredi krokovani sbird zak zkusenosti

s pfirozenymi Cisly, celymi ¢isly, minusem pred
zavorkou, rovnicemi i s absolutni hodnotou.

Kdyz pak ve ¢tvrtém roc¢niku dostane Glohu:
2 —(_-T)=-1, mGze se stat, ze ji zak
neumi v Cislech resit. Ma vsak za sebou

fadu zkuSenosti s krokovanim, které se zde
stane nastrojem (generickym modelem)

k FeSeni Glohy. Zak prevede tlohu do Sipko-
vého zapisu:

||>>|¢elem vzad| |<[zelem vzad| = | <||

Ulohu odkrokuje a najde feseni nasledujici
predstavou. Krokuji dva Z4ci. Prvni udéla: dva
kroky dopredu, ¢elem vzad, nic, krok dozadu,
Celem vzad. Druhy udéla: jeden krok dozadu.
Co udéla prvni, aby stali vedle sebe?

Zkusenost lze pouze

ziskat, nikoli prenést

Problém se sbiranim zkusenosti je vSak v tom,
Ze zkuSenosti se nedaji prenést. Lze je jediné
ziskat. ZpUsob, jak dité zkusenost v matemati-
ce ziska, je jen jeden - bude resit tlohu.

* Hejny, M., Kufina, F.: Dité, Skola a matematika, Portal, 2001. K zakoupeni na www.h-ucebni

Jakakoli snaha Zakovu cestu za poznanim
zkratit a pokusit se mu ,zkusenost sdélit” resi
pouze momentalni situaci. | kdyz nase imysly
mohou byt uslechtilé, ve skutecnosti tim déla-
me zakovi medvédi sluzbu. Jeho poznatek je
formalni a je do hlavy uloZen pouze krat-
kodobé. V podstaté se nejedna o poznatek

v pravém slova smyslu.

Z vlastnich zivotnich zkusenosti mizeme sou-
dit, jak jsou vySe psana slova pravdiva. Staci
si vzpomenout, jak ¢asto fekne mama ditéti:
»Kolikrat jsem ti to fikala?” Dité se presto
fizne do prstu, upadne ze Zidle a necisti si
zuby. Je mu celkem lhostejné, kolikrat mu

to kdo rekl. Aby bylo opatrné;jsi, musi ziskat
zkuSenost. Tedy opravdu se fiznout do prstu
a opravdu spadnout ze zidle. Vzpomerime na
film Obecna skola a vétu: ,Neolizujte zabra-
dli' Po zhlédnuti filmu jsme méli u plotu
primrzlého devitiletého chlapce.

Musel si to vyzkouset,
protoZe nevéfril, Ze to,

co vidél ve filmu, je pravda.

** Kvasz, L.: Principy genetického konstruktivizmu, Orbis Scholae, 2016. Dostupné online na

www.h-mat.cz/hejneho-metoda.
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Zkusenost ziskame

i pfi nedspéchu

Pro zménu vyhodou sbirani zkusenosti je
skutecnost, Ze zak ji ziska i tehdy, kdyz alohu
nevyresi. Samotny fakt, ze Glohu fesi, ze
jakkoli mentalné pracuje, je Zakovi pfinosny.
Tedy Zadna vyucovaci hodina neni ztracena,
pokud zak pracuje. | tehdy, kdyz se zrovna
nedostane k cili, ziska zkusenost. Viyzkousi

si, Ze tudy cesta nevede. Ujasni si, co jesté
potrebuje k tomu, aby Glohu vyresil. Uvédomi
si, ze by se mu hodila napft. znalost malé naso-
bilky. Podobné situace jsou pro zaky dllezité,
protoze jednou je vysoce zhodnoti.
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VYRAZNE POMAHA PRI DALSI VYUCE

ZkuSenosti mluvi jasné: ta nejucinnéjsi motivace prichazi
z détského pocitu tGspéchu, z jeho upfimné radosti, jak
dobre vyresilo primérené naroc¢ny tkol. Je to radost

z vlastnich pokroki i z uznani spoluzaka i ucitele.

Sila vnitFni motivace

Z kazdodenni praxe vime, Ze déti, u nichz
pfevazuje vnitfni motivace, jsou samostatnéj-
si v mysleni a rozhodovani nez ty, u nichz pre-
vazuje motivace vné;jsi. Radost z premysleni
vznika pfi vlastnich objevech. Matematicka
prostredi v nasich ucebnicich jsou navrzena
tak, aby objevy umoziiovala. Rizna prostredi
umoznuji uspét rdznym typtm déti.

Obtiznost Uloh je nastavena tak, aby i slabsi
zaci mohli prozit radost z Gspéchu. Dosté-
vaji Ulohy s obtiznosti pfimérenou jejich
dovednostem. Slovo pfimérené je zde velmi
dulezité. Rika: Gloha musi byt tak lehka, aby
ji zak vyresil, a zaroven tak narocng, aby na
jeji feSeni musel vynalozit jisté Usili a z jejiho
zdolani mél radost. Radost je pak motorem
pro dalsi praci a spoustécem motivace k fe-
Seni Uloh a intelektudlni praci.

Ani rast kytek neurychlime
jejich povytazenim

Z4k, kterému jsou poznatky sdéleny, nebo
dokonce vnucovany, zak, ktery je veden

k reprodukci a imitaci sdélenych poznatk

a kterému je odepreno nabyvani vlastnf
zkus$enosti, nebude v budoucnu ochoten, ani
schopen se k dalsim poznatkdm dopracovat
vlastnimi silami.

V paméti si bude skladovat poucky a vzorec-
ky a stane se z néj ,intelektudlni prizivnik"”
(slova ruského psychologa A. M. Matuscina).
Jeho autonomie a pottfeba poznavat, ktera
je zdkladem motivace, je ve skutec¢nosti utlu-
mena. Urychlit poznavaci proces ditéte tim,
Ze mu sdélime hotové poznatky, nelze. Rst
kytek také nelze urychlit tim, Ze je kazdé
rano povytahneme ze zemé.

Radost zaku z prace

K tomu, aby nedoslo k ,,bloku z matiky”

a dité se v budoucnu nezaleklo, kdyz nékde
pfi praci nebo ve smlouvé uvidi matematicky
vyraz, napomuze kladny vztah k matematice.
Ten se projevuje pfi Skolnim vyucovani napfi-
klad tak, Ze se Zaci na hodiny matematiky
tési, vyzaduji dalsi Glohy a i ve volném case

si povidaji mezi sebou, s kamarady ¢i rodici

o tom, co se délo na hodiné.
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POZNATKY SE RODI DIKY DISKUZI

Déti necekaji, az se vysledek objevi na tabuli. Pracuji ve
skupinkach, po dvojicich nebo i samostatné. Kazdy zak je tak
schopen ¥ici, jak k vysledku dosel, a umi to vysvétlit i druhym.

Vysledek se rodi na zakladé spoluprace. Uditel
zde neni konec¢nou autoritou, ktera rekne,
kde je pravda - a otodi se dalsi list ucebnice.

étSina poznatk se v hlavach déti
Vrodl' na zakladé zkusenosti a vzajem-

né diskuze. Proto déti potfebuji mit
prostor ke vzdjemné spolupraci a diskuzim

primo v hodinach. Tato komunikace se totiz
ukazuje jako vysoce efektivni.

Volby formy prace

Kazdé dité je jiné, proto vyhovuje riznym dé-
tem i rGiznd forma prace. Néktefi radi pracujf
samostatné, jinym se lépe dafi pfi praci ve
skupiné. Vibec tedy neni na skodu, kdyz ma
dité po zadani tlohy moznost volby. Nékdo se
do toho pusti sam. Komu vice vyhovuje spo-
luprace, najde si kamarada. Nicméné i ti, kteri
preferuji samostatnou praci, své dilo nasledné
s velkou chuti diskutuji se spoluzakem.
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Potieba diskuze

Vzajemné diskuze mezi sebou déti nezbytné
pottebuiji, at uz jsou ve fazi nabyvani nového
poznatku, nebo ovérovani svych zavérd. V za-
kovskych diskuzich se totiz objevuje rfada rtiz-
nych nazor(, podnétd, ba i chybnych predstay,
které motivuji dité k hledani spravného reseni.
Nenfi zde zadna autorita rozhodujici o tom,
kde je pravda. Dospély pouze pfihlizi a necha-
va dité své feseni formulovat a obhajovat pred
ostatnimi. Dité po celou dobu diskuze neusta-
le zvazuje moznosti a premysli. Buduje si tak
vlastni plnohodnotny poznatek, ktery zapad-
ne do jeho jiz existujici struktury znalosti.

Role ucitele

Ucitel hleda predevsim aktivity, ve kterych
je zapotrebi spolupréace zakd. Organizuje
bézné vyucovaci hodiny tak, aby v kazdé
hodiné dostali Zaci prostor ke spolupraci.
Rlznorodost forem prace je zde dilezita
jak z hlediska typologie Zaki, tak z hlediska
nabyvani novych poznatkd.

Zamér ucitele je tedy volit predevsim takové
formy prace, které podporuji interakci zak
mezi sebou. Zda se to bude dit ve dvojicich,
trojicich, vétsich skupinach ¢i celotridné,
neni jiz rozhodujici. Zabavnost hodin je totiz
zajistovana pestrosti forem. Zadny model se
neopakuje stale dokola a zadna forma prace
z dlouhodobého hlediska nezlstava v pozadi.

Zadné bariéry mezi zaky

Néktefi ucitelé voli pfistup, kdy v bézné ho-
diné po zadani Glohy peclivé dbaji na zdkaz
opisovani. Za snahu o vzdjemnou konzultaci
byvaji zaci trestani, a stavi si tak mezi sebou
bariéry. Pfi vyuce Hejného metodou o zad-
né bariéry mezi Zaky rozhodné nestojime.
Naopak je zde dulezité jakékoli podobné
bariéry bourat, aby komunikace mezi zaky
plynula pfirozenég, kultivovang, vécné a bez
Skobrtnuti.
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MA VETSI VAHU NEZ TEN PREVZATY

Kdyz ma prvnak poskladat ze drivek ¢tverec, vezme jedno
drivko, pak druhé, treti, ... Stale mu to nestaci, vezme tedy
ctvrté drivko a posklada ctverec. Pak se rozhodne poskladat
veétsi ctverec. Vezme dalsi drivka a slozi vétsi ctverec.

Uz zacina tusit, Ze bude-li chtit slozit jeSté vétsi ctverec,
potrebuje k tomu vzdy dalsi ctyfi drivka. Je na cesté

k objevu vzorce pro vypocet obvodu ¢tverce.

aSe ucebnice jsou koncipovany jinak,
N nez je obvyklé. Jsou stavény na pre-

svédceni, Ze poznatek ziskany vlastni
Gvahou je kvalitnéjsi nez poznatek prevzaty.
Matematiku podle nich Zak objevuje. Cesta
k objevu jde od zku$enosti k pojmu. Zak
sbira celou radu zkusenosti, o kterych mluvi.
Konzultuje své zkusSenosti se spoluzakem
a vysvétluje mu své teorie, které si ndsledné
ovéruje na dalsich ulohach. Ale predevsim
rozumi tomu, co déla.

Mali i velci ,,Pythagorové”

Kdyz pracuje dité s dfivky pfi skladani rGzné
velkych ctvercd, prirozené objevuje vzorec
pro vypocet obvodu Ctverce. No dobre, fek-
ne si Ctenar, tady je cesta k objevu zfejma,

v v il

ale co ,vysSsi” matematika?

V patém rocniku ma zak za sebou kréjenf
pizzy na rGzné &asti, stfihani papiru, skladani
raznych ¢asti do kolace, kruhu, ¢okolady

a fadu tUloh na podobna témata. Nikdy mu
nikdo nerekl, jak se vypocita ¢ast z celku.
Presto bezpecné vi, kolik minut je Ctvrtina,
tretina, pétina, dvé pétiny z hodiny. Umi
vypoditat jak ¢ast z celkuy, tak celek z casti,

a to v raznych situacich.

HEJNEHO METODA



Dostane tedy Ulohu, kdy ma zjistit, kolik

je 1/2 + 2/5. Na pomoc si m(ze vzit tfeba
cifernik. Dité vi, Ze jedna polovina hodiny je
tficet minut. Umi vypocitat, ze pétina hodiny
je 12 minut, tedy dvé pétiny hodiny je 24 mi-
nut. 24 minut + 30 minut je 54 minut. ZapiSe
1/2 + 2/5 = 54/60. Cisla u vysledného zlomku
se mu zdaji velkd, a tak je ,zmensi”. Napftiklad
je rozpali. Vyjde mu 27/30. | tady se daji Cisla
jesté zmensit na 9/10.

Podobné resi dalsi Glohy, eviduje vysledky

a najde fintu. Pfi vytvareni obecného mate-
matického vzorce samo objevuje ,Pythago-
rovy véty”. Nékdo svoji ,vétu" najde v patém
ro¢niku. Jiny na druhém stupni ZS a dal3fji
nenajde vibec. Ten si ji necha vysvétlit od
kamarada. Premysli o ni a prevezme ji. VSichni
tri vSak objevuji cestu nejen ke scitani ¢i kra-
ceni zlomkd, ale k matematickym zakonitos-
tem. A co predevsim, vidi smysluplnost svého
konani. | tito Zaci ¢asem prevedou jiz zminéné
zlomky na spolecného jmenovatele. Zaroven
vSak chapou, proc to délaji a proc véci funguji
pravé takto. Jejich poznani je trvalé.

Objevit lze i integraly

Jakym zplsobem ale stfedoskolsti studenti
objevi napriklad integraly? Lidé, ktefi se
ptaji, maji vétsinou na mysli integraly ve
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smyslu, jak se o nich ucili ve Skole. Odpovida
to Casto Weierstrassovu pfistupu k integral-
nimu poctu. Zde se buduje teorie zalozena
na prisnych logickych principech - vyuzivajf
se k tomu tzv. ,epsilon-delta” definice.
Nasim zamérem je vyuzit nazornéjsi a intuici
Tento princip se nejdrive objevi pfi pocitani
obsah trojuhelnik( a objem( téles. Pozdé-
ji lze diky nému experimentovat s obsahy
krivocarych atvart urcenych parabolou, vo-
dorovnou pfimkou a svislou pfimkou (pres-
néji pfimkami rovnobéznymi se soufadnymi
osami, jde tedy o jakési ,trojuhelniky s pro-
hnutou stranou®). Studenti naptiklad zjisti,
kolikrat je modry Gtvar vétsi nez Cerveny.
Poté zjisti, kolikrat je zeleny Gtvar vétsi nez
modry. Tim objevi pomér obsahti ¢erveného
a zeleného Gtvaru.

41 4+ 4+
4x? |4x?| x?

3 3+ 3

2 2 2 X2

Pomoci dalSich vhodné zvolenych experimen-
tl studenti objevi trik na spocitani téchto
obsahu. Stejnym trikem lze poté objevit
metodu na spocitani plochy pod mnoha
dalsimi krivkami a nakonec pod libovolnym
polynomem. To je v podstaté totéz, co udélal
Cavalieri priblizné dvé stoleti pred Weier-
strassem. Objevovanim téchto metod budou
studenti rozumét myslenkam, které staly

u zrodu integralniho poctu.

Vlastni tvahou k pfijeti konvenci
Diky vlastnim zkusenostem a logické Gvaze je
dité pripraveno pfijmout také matematicky
jazyk. Konvenci, ktera je obecné pouzivana.
L+Aha!” oznami druhak po sérii diskutovanych
zkuSenosti s malou nasobilkou: ,Kdyz chci vé-
dét, kolik kolecek je na ¢tyrech tiikolkach, ne-
musim psat 3 + 3 + 3 + 3. Staci mi znaménko
krat!” Takovy zacek rozumi operaci nasobenf
a akceptuje matematicky jazyk. Je na sebe
hrdy. A tési se na dalsi Glohy. Cestu k objevu
v matematice lze shrnout do modelu:

ZKUSENOST
v

MATERSKY JAZYK
¥
MATEMATICKY JAZYK

27



@PRACE S CHYBOU

PREDCHAZIME U DETI ZBYTECNEMU STRACHU

Dité, které by mélo zakazano padat, by se nikdy nenaucilo
chodit. Analyza chyby vede k hlubsi zkusenosti, diky
které si déti daleko lépe pamatuji dané poznatky. Chyby
vyuzivame jako prostredek k uceni. Podporujeme déti,
aby si chyby nasly samy, a u¢ime je vysvétlovat, proc
chybu udélaly. Vzajemna divéra mezi ditétem a ucitelem
pak podporuje radost zakt z odvedené prace.

29
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hyba u jakékoli lidské ¢innosti
Cje prirozeny jev, zejména kdyz se

Clovék tuto Cinnost teprve udi. Je-li
s chybou dobfe nalozeno, je vitanym spo-
le¢nikem na cesté k porozumeéni. Jestlize
si Clovék uvédomi, Ze se chyby dopustil,
a jestlize navic zjistf, pro¢ k tomu doslo,
zdokonali se jeho schopnost délat pristé
danou ¢innost Lépe.

Chybé v procesu uceni nespilame, ale hajime
ji, a dokonce ji vitame. Vitame chybu jako
zprostredkovatele zakova opravdového
poznani. Pfimlouvame se za to, aby v nasem
vyucovani (nejen v matematice) zakorenila
stara moudrost, Zze ,chybami se ¢lovék uci”.

Kdyz ma i ucitel strach z chyb
Casto se na chybu nahliZi jako na jev ne-
zadouci. Sam ucitel ma Casto strach, aby
se chyby nedopustil. Citi odpovédnost i za
pfipadnou chybu zdka (at jiz v sesité, nebo
na tabuli), proto na chybu zaka rychle upo-
zoriuje a chybu ihned opravuje.

Rodicovska komunita, ktera téz chybu
povazuje za jev nezadouci, zvysuje ucitellv
strach z potencialni chyby. V rozhovorech
ucitell Castéji slySime o chybach nez o tom,
jaké jsou jejich pric¢iny a jak je odstrarnovat.

Chyba aktivuje mysleni

Ucitel, ktery udi instruktivné, vyzaduje od
zaka prevazné opakovani predvedenych
postupl a vyslovenych poucek. Pak casto
povazuje za chybu v3e, co se neshoduje

s tim, co ocCekava. To ma zhoubny vliv na
rozvoj samostatného mysleni zaka.

Pokud ucitel vnima chybu jako nezadouci
jev, vytvari takové klima, které zaka
blokuje. Ten ze strachu pfed chybou radéji
nedéla nic. A ucitel pro odstranéni chyby
zaka déla pouze to, Ze na néj vyviji tlak.
Nékteri ucitelé dokonce véri, ze prfiméreny
a spravedlivy trest povzbudi Zakovo Usili

HEJNEHO METODA



ucit se a povede ke zlepseni jeho
studijnich vysledk.

Avsak realita toto ocekavani ucitele nepotvr-
zuje. Je pravda, Ze zaci ze strachu vynakladajf
na dany predmét vice energie, ale jeji znac¢na
ast je zmarena. Zak totiz vyviji spise akti-
vitu zamérenou na ochranu pred trestem:
simulovani nemoci, opisovani, lhani, absence
¢i vymysleni vymluv.

Neodhalujeme chyby,

ale jejich priciny

Dopusti-li se zak chyby napfiklad pfi pocita-
ni, obvykle uciteli neni hned jasné, kde chyba
vznikla. Kdyz ucitel zaka pouze opravi, moc
mu nepomuze. To podstatné, proc¢ chyba
vznikla, se zak nedovi.

>> 12 kli¢ovych principt

Pokud se ucitel nesnazi pochopit pficinu
chyby, je ucitelova oprava chyby vniméana za-
kem pouze mocensky. Zak nevi, kde je v jeho
Gvahach chyba, a pochopitelné se této chyby
dopusti i napristé.

Chyba nesmi Zaka odradit. Chyba mtze

a méla by byt pro zéka uzite¢nou zkusSenosti.
Ulohou ucitele je pomoci zakovi z chyb se
poucit. Ucitel, ktery Zaka za chybu kara, mu
poznavani novych véci neusnadnuje.

Jak jednoduse pracovat s chybou
Boji-li se zak své chyby, povzbudi jej uci-

tel vlastnim prikladem: ukaze, jak on sam
chyboval a jak hledal pricinu svého omylu.
Kdykoli je ucitel zakem upozornén na chybu,
podékuje za opravu a vyslovi Zakovi uznani.

Ucinné je, kdyz ucitel svoji chybu pred Zaky
hlasité analyzuje. Zci vidi, jak se lze k chybé
postavit, a takové priklady tdhnou.

V intelektualni oblasti je poznani pricin
chyby Gcinny zplsob pronikani k podstaté
zkoumaného jevu. To se netyka pouze zak(
ve Skole, ale i véhlasnych matematikd. | oni
se dopoustéli chyb a pokazdé bylo odhalenf
chyby dilezitym poucenim.

Diky chybé doplnime

schazejici zkuSenosti

Kdyz ucitel vi, jak pracovat s chybou Zaka,
mUZe kazdou situaci, kdy se chyba objevi,
didakticky vyuzit. Ucitelova znalost ma dvé
slozky: diagnostickou a edukacni. V ramci
diagnostické slozky se zjistuje, do jaké miry
si zak pfitomnost chyby uvédomuje a zda vi,
kde se nachazi. Edukacni slozka pak zahrnu-
je napravu vzniklého problému. Jestlize jsme
zjistili, ze zak né¢emu nerozumi, umoziuje-
me mu doplnit si schazejici zkuSenosti.
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@ PRIMERENE VYZVY
PRO KAZDE DITE ZVLAST PODLE JEHO UROVNE
Nase ucebnice obsahuji ilohy vsech obtiznosti. Tim,
Ze slabsi zaci vzdy néjaké alohy vyresi, predchazime
pocitiim Gzkosti a hrizy z dalSich hodin matematiky.
Tém nejlepsim zakiim zaroven neustale predkladame
dalsi vyzvy, aby se nenudili. Ucitel je nepietézuje tkoly,
ale zadava takové, aby déti neustale motivoval. Rozdéluje
tlohy v ramci tfidy podle toho, co které dité potiebuje.

7 lohy v nasich ucebnicich jsou casto od-

U stupnovany podle obtiZznosti. Ma-li ulo-
ha ¢asti a) az f), je nasim zamérem, aby

¢ast a) vyresili bez pomoci spoluzak vsichni,
naopak e) a f) mozna jen tfi nebo i jediné
dité ve tridé. Podstatné je, Ze kazdy ma pred
sebou primérené vyzvy. Tim, Ze kazdy néco
vyresi, predchazime pocitiim tzkosti az hrd-
zy. Zaroven i nejlepsi zaci stoji neustale pred
vyzvou, nenudi se. SniZzeni strachu a nudy
z hodin matematiky je pro nas prioritou.
Pro slabsi i Sikovnéjsi
Sikovnéjsi zaci dospéji k mnoha objeviim
a mUze se zdat, Ze méné nadani maji smalu.
Zde pak hraje velmi dllezitou roli ucitel. Dob-
ry ucitel pozna, ze pro slabsiho Zaka mize
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byt objevem to, co je pro ostatni jasné, a za
objev mu vyslovi uznani. Viyjadfovanim uzna-
ni za originalni mySlenky a napady (véetné
mylnych) ucitel vlastné rika, ze matematika je
o samostatném premysleni, nikoli o opakova-
ni nebo napodobovani myslenek cizich.

velka
FRUSTRACE

I~ - - - - - -t
<
E

uroven dovednosti

Velkou pozornost vénujeme nadanym za-
kéim. Nechat je se nudit bychom povazovali
za mrhani jejich potencialem, ale i potencia-
lem celé spolec¢nosti. Je pro nas dulezité, aby
nachazeli v nasich ucebnicich vyzvy a neu-
stéle vyvijeli naroc¢nou intelektudlni ¢innost.

Respektujeme vyvojové

faze ditéte

Ridime se poznatky psychologd, aby nase
ucebnice obsahovaly vZdy jen pfimérené
skoky v obtiznosti tloh. Pro déti byva casto
tézké néco, co je pro dospélé naprostou
samoziejmosti. Pfikladem je feSeni slovnich
Gloh pomoci rovnice s neznamou. Rozhod-
nuti pracovat s neznamym cislem vyzaduje
velkou odvahu a dité byva schopno je udinit
az po nabyti mnoha zkusenosti.

Zdravé sebehodnoceni

Pro Gcely hodnoceni doporucujeme ucitelim
tvofrit tzv. gradované testy, které obsahuji po-
dobné ulohy rdizné obtiznosti (napf. tfi tlohy
z jednoho prostredi oznacené jako lehdi,
stredni, téZka). Déti si podle svého uvazeni vy-
berou Glohu pfimérené obtiznou. To je vede
k sebehodnoceni. Nasim cilem je komplexné
rozvijet osobnost kazdého ditéte.

HEJNEHO METODA



. MATEMAG

Edukativni hra pro déti

Ke stazeni na www.matemag.cz

CESKA PRIBEHOVA HRA, VE KTERE DETI OBJEVUJI MATEMATIKU
ZABAVNOU FORMOU

Na déti v dabované hre cekd poutavy pribéh dvou détskych hrdind
Jakuba a Terezky, ktefi se vydavaji na putovani kouzelnou zemi Abima
za carodéjem Matemdagem.

PRIROZENE A HRAVE POZNAVANI

Na své pohadkové cesté déti samy objevuiji matiku jako nastroj,
ktery jim pomdhd prekondvat prekazky. Hra je doplhkem skolni
vyuky matematiky pro doméci prostredi. Pomaha u déti budovat
matematické schopnosti a predstavy.

PRO DETI 5-9 LET

Hra byla plvodné navrzena pro déti 1.-3. tfid. UZit si ji mohou ale bez
problému i predskolaci. Hra obsahuje zadani Gloh, které zvladnou
i mladsi déti a diky ceskému dabingu hry neni potreba, aby dité umélo Sist.

INDIVIDUALIZOVANE VZDELAVANI

Kazdy clovék je jedinecny, proto je hra navrzena tak, aby sama
automaticky prizpusobovala svoji obtiznost, individualné dle pokroku
kazdého hrace. Kazdé dité tak ve hfe muize objevovat matematiku
svym vlastnim tempem.

RODICE A DETI

Matemdg podporuje rodice v jejich dulezité roli. Po zadani e-mailu
rodic dostava prubézné informace o tom, jak si s détmi vyhrét
matikou nejen ve hre ale i doma &i venku.

DSTAVENO NA HEJNEHO METODE
3 principech Hejného metody. Byla vyvinuta za spolupréce

na didaktiku a tvircem metody panem prof. Milanem Hejnym.
) ~a




HEJNEHO METODA - zaslouZena radost z poznavani
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Hejného metoda je vyvijena

od 40. let 20. stoleti, kdy Vit Hejny
zacal zkoumat, proc déti, které bez
problému reSi Glohy z ucebnic,
selhavaji pfi reSeni tloh
nestandardnich. Pritom by k jejich
vyireSeni nemély potrebovat zadné
zvlastni znalosti. Po desitkach let
zkoumani a ovérovani poznatk
vyvinul Vit Hejny spolu se svym
synem Milanem metodu, ktera

je namisto formalnich znalosti
vzoreckl zamérena na budovani
mentalnich schémat. Metoda se
opira o propracovana didakticka
prostiedi a roli ucitele coby priivodce
a moderatora diskuzi déti nad reSenim
tloh. V metodé jsou cile vychovné
dilezitéjsi nez cile poznatkové,
protoze autofi jsou presvédceni,

ze kvalita spolecnosti je vice urcena
Grovni mravni nez Grovni znalostni.

Vice na www.h-mat.cz/hejneho-metoda.

PiSeme
BLOG O HEJNEHO METODE

Na blog o Hejného metodé pisi rodice
a uditelé postrehy ze svého realného

zZivota s vyukou matematiky Hejného
metodou.

blog.h-mat.cz

Poskytujeme

ELEKTRONICKOU PODPORU
VYUKY

K pripravé prezentaci ¢i pro interaktivni
tabuli a k celkovému usnadnéni pripravy
uditelim nabizime na nasem portalu
www.h-edu.cz elektronické verze vsech

ucéebnic a pracovnich sesitt pro 2. stupen
zakladnich skol (véetné prirucky pro uéitele).

www.h-edu.cz
Rozvoj a Siteni metody podporuiji:

NADACES

Ceskeé spofitelny

Poradame
KURZY A SEMINARE

Organizujeme seminare, konference

a vicedenni prazdninové skoly pro ucitele,
ktefi chtéji zacit ucit Hejného metodou
nebo prohloubit svoje znalosti o vyucovani
matematiky orientované na budovani
mentalnich schémat.

www.h-mat.cz

Dodavame

DIDAKTICKE POMUCKY

Drevéné a pénové zlomky, dfevéné
a magnetické parkety, ctvercové papiry

pro prostfedi Origami, razitka - indické
nasobeni, souctové trojuhelniky, krokovaci
pas, diivka a dalsi. Sablony (kopirovatelné
listy k vyuce) pro ucitele ZDARMA ke
stazeni.

www.h-ucebnice.cz
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