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Rok 2025 byl pro H-mat o.p.s. rokem vyznamné zmény ve vedeni spoleCnosti a zacatkem nové
etapy jejiho rozvoje. SpoleCnost pokracovala v napliovani svého poslani: podporovat kvalitni
vyuku matematiky podle Hejného metody, vzdélavat ucitele a vytvaret u¢ebni materialy pro Skoly.

Hlavni aktivity spole¢nosti se podafilo zachovat i v roce, ktery byl z hlediska fizeni a hospodareni
naro¢ny. H-mat o.p.s. dale zajiStovala seminare, letni Skoly a dalsi formy vzdélavani uciteld,
pokratovala v tvorbé a rozvoji ucebnic, pracovnich sesitl, pfirucek pro ucitele a dalSich
podplrnych materialll. Tyto materialy pokryvaji vzdélavani od mateiskych Skol pres zakladni Skoly
az po navazujici stupné vzdélavani.

Spolednost v roce 2025 vykézala ztratu ve vysi 1,226 mil. K&. Cast ztraty tvofi vydaje na
restrukturalizaci spole¢nosti. Tato ztrata bude vyporadana v nasledujicich ucetnich obdobich.
Vysledek hospodareni potvrdil potfebu zpfesnit finanénifizeni, posilit planovani vynosl a nakladd
a nastavit opatfeni, ktera zabrani dalSimu prohlubovani ztraty.

V zarfi 2025 doslo ke zméné ve vedeni spole¢nosti. Dosavadni feditelka byla odvolana a novy
feditel nasledné predlozil strategii pro dals§i obdobi. Jejim hlavnim cilem je stabilizovat
hospodareni spoleCnosti, posilit pfijmy z vlastni ¢innosti a vytvofit podminky pro dlouhodobé
udrzitelné fungovani H-mat o.p.s.

DuleZitou soucasti ¢innosti spole¢nosti zlstala spoluprace s darci a partnery. Hlavnim partnerem
H-mat o.p.s. byla i v roce 2025 spolecnost Odyssey 44, a.s., ktera dlouhodobé podporuje
zejména tvorbu a rozvoj materidlll pro navazujici stupné vzdélavani. Jeji podpora umoznila
pokraCovat v pfipravé novych u¢ebnich materiald a v dals$im odborném rozvoji Hejného metody.

Vedle hlavniho partnera se na podpore spolec¢nosti podileli také dalsi darci, zejména z okruhu
spolupracujicich subjektll a podporovatelti Hejného metody. H-mat o.p.s. si této podpory vazi a
povazuje ji za dllezity pfedpoklad pro naplhovani svého poslani.

H-mat o.p.s. vroce 2025 pokrac¢ovala také v rozvoji digitalnich nastrojl a podplrnych produktt ve
spolupraci s partnery. Cilem téchto aktivit je rozSifit moznosti vyuzivani Hejného metody ve
Skolach, posilit podporu ucitelll a zaroven postupné zvySovat podil vlastnich zdrojd spoleénosti.

Ke konci roku 2025 meéla spoleCnost pohledavky a zavazky odpovidajici béznému provozu.
Zavazky byly reSeny v navaznosti na jejich splatnost a financni moznosti spole¢nosti.

H-mat o.p.s. vstupuje do roku 2026 s jasnou prioritou: stabilizovat hospodafreni, posilit financni
fizeni a soustiedit se na aktivity, které maji nejvétSi dopad na Skoly, ucitele a zaky. Spoleénost
zaroven pokracuje v rozvoji svych klicovych produktl, odborného know-how a spoluprace s
komunitou uditeld, lektorl, autor(l, darc( a partnerll Hejného metody.



VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2025
(v celych tisicich K¢&)

IC: 02363071

Nazev a sidlo uc€etni jednotky
H-mat, z.u.
Stépanska 539/9

Praha 2
Dle vyhlasky €. 504/2002 Sb. 12000
Sestaveno dne: 31.12.2025
Pravni forma ucetni jednotky:
PFedmét podnikani ucetni jednotky: Vzdélavani
Oznageni NAKLADY r?ildsll(tsJ Cinnost
a b c hla1vn|' hospogéfské cell;em
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby  (souéet A.l.1.az A.l.6.) | 01 8 032 0 8 032
1. Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek | 02 57 0 57
4. Naklady na cestovné 05 24 0 24
5. Naklady na reprezentaci 06 8 0 8
6. Ostatni sluzby 07 7943 0 7943
AL Osobni naklady (souéet A.lIL10. az A.lll.14.) 12 1976 0 1976
10. Mzdové naklady 13 1609 0 1609
11. Zakonné socialni pojisténi 14 363 0 363
13. Zakonné socialni naklady 16 4 0 4
A.V. Ostatni naklady (soucéet A.V.16. az A.V.22.) 20 54 0 54
19. Kursové ztraty 24 24 0 24
22. Jiné ostatni naklady 27 30 0 30
NAKLADY CELKEM (A.L + A.ll. + Allll. + A.IV. + A.V. + A.VI. + A.VIL + A.VIIL) 38 10 062 0 10 062
Oznateni VYNOSY Cislo Cinnost
fadku
a b c hlavni hospodarska celkem
1 2 3
B.L Provozni dotace (B.1.1.) 39 184 0 184
1. Provozni dotace 40 184 0 184
B.II. Pfijaté prispévky (soudet B.IL.2. az B.IL4.) | 41 1620 0 1620
3. Pfijaté pfispévky (dary) 43 1620 0 1620
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 45 5539 1493 7 032
VYNOSY CELKEM (B.I. + B.II. + B.IIl. + B.IV. + B.V.) 59 7 343 1493 8 836
C. Vysledek hospodaieni pied zdanénim 60 -2719 1493 -1 226
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni 61 -2719 1493 -1 226
Osoba odpovédna za uéetnictvi (jméno a podpis) Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)
Tel.: Linka:

Vytvofeno v programu FORM studio - www.Kastnersw.cz



ROZVAHA pro nevydéleéné organizace

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2025

Nazev a sidlo ucetni jednotky

(v celych tisicich K&) H-mat, z.0.
. Stépanska 539/9
I8: 02363071 Praha 2
Dle vyhlasky &. 504/2002 Sb. 12000
Sestaveno dne: 31.12.2025
Pravni forma Gc€etni jednotky:
Pfedmét podnikani ucetni jednotky: Vzdélavani
Oznageni AKTIVA Sc;l(?; Stav k prvnimu dni uget. obdobi |  Stav k poslednimu dni u¢. obdobi
a b c 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem (B.l. + B.II. + B.IIl. + B.IV.) 40 1673 1619
B.IL. Pohledavky celkem (soucet B.Il.1. az B.11.19.) 51 1642 1473
1. Odbératelé 52 49 91
4. Poskytnuté provozni zalohy 55 5 0
5. Ostatni pohledavky 56 7 1
8. Dan z pfijma 59 31 31
17. Jiné pohledavky 68 25 2
18. Dohadné ucty aktivni 69 1525 1348
B.IIL. Kratkodoby finanéni majetek celkem (soucet B.II.1. az B.II.7.) | 71 28 140
1. Penézni prostfedky v pokladn& 72 16 12
3. Penézni prostiedky na Gcétech 74 12 128
B.IV. Jina aktiva celkem (soucet. B.IV.1. az B.IV.2.) 79 3 6
1. Naklady pristich obdobi 80 3 6
AKTIVA CELKEM (A.+B.) 82 1673 1619
Oznageni PASIVA Sdsll(i Stav k prvnimu dni UCet. obdobi |  Stav k poslednimu dni 4. obdobi
a b c 3 4
A. Vlastni zdroje celkem (AL +ALlL) 01 410 278
A.l Jméni celkem (AL1. + AlL2. + AL3) 02 297 1391
2. Fondy 04 297 1391
Al Vysledek hospodaieni celkem (A1, + AlllL2. + ALlLL3.) 06 113 -1113
1. Uget vysledku hospodateni 07 0 -1 226
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni 08 -714 0
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 09 827 113
B. Cizi zdroje celkem (B.l. + B.Il. + B.IIl. + B.IV.) 10 1263 1341
B.IL. Dlouhodobé zavazky celkem (souéet B.II.1. a2 B.II.7.) 13 42 389
6. Dohadné ucty pasivni 19 42 389
B.III. Kratkodobé zavazky celkem (soucet B.lIl.1. az B.111.23.) 21 1221 952
1. Dodavatelé 22 516 240
3. Pfijaté zalohy 24 0 190
4. Ostatni zavazky 25 24 35
5. Zaméstnanci 26 97 148
7 Zavazky K institucim socialniho zabezpedeni a vefejného zdravotniho pojisténi 28 33 41
9. Ostatni pfimé dané 30 8 14
10. Daii z pfidané hodnoty 31 43 34

Vytvofeno v programu FORM studio - www.Kastnersw.cz




Oznageni PASIVA gldsll(z Stav k prvnimu dni uget. obdobi |  Stav k poslednimu dni G¢. obdobi
a b c 3 4
17. Jiné zavazky 38 500 250
PASIVA CELKEM (A.+B.) 48 1673 1619

Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis)

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)

Tel.:

Linka:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou

Vytvofeno v programu FORM studio - www.Kastnersw.cz



Priloha v ucetni zavérce § 30 vyhl. &. 504/2002 Sb.

Nazev a sidlo ucetni jednotky
H-mat, z.u.
Stépanska 539/9, 12000 Praha

Udaje o Géetni jednotce

IC: 02363071

Zapsana u: Méstského soudu v Praze
Zapsana do OR dne: 14.12.2013

Pravni forma: USTAV

V likvidaci: Ne

Pfedmét podnikani:

Rozvahovy den: 31.12.2025

Okamzik sestaveni Uucetni zavérky: 4.6.2026
Spisova znacka: U 1431

Pouzité obecné uUcetni zasady a metody

Ucetni zasady

zadkon o ucetnictvi 563/1991 sSb. a provadéjici vyhlasky 504/2002 sb.

Podpisovy zaznam statutarniho organu

Podpisovy zéaznam ucetni jednotky

Vytvofeno v programu FORM studio - www.Kastnersw.cz
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