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Mohou zaci zacinat
s Hejného metodou
v matematice az na 2. stupni?

Mgr. Jana Hanusova, Ph.D.,
lektorka Hejného metody

RNDr. Eva Novakova,
ucitelka na Gymnaziu
ve Zdare nad Sazavou

Magr. Jitka Linhartova,
ucitelka na ZS Dr. . Malika
v Chrudimi

»Nase déti se ve skole na 1. stupni uci matematiku Hejného metodou. Jak zvlddnou
prechod na 2. stuperi, kde se tak neuci?” ,,Na nasi Skole se uz Hejného matematika
uci i na 2. stupni. Jak nase déti zvlddnou pvijimaci zkousky na stredni skoly
a potom stdtni maturitu?” ,Dcefi se nedati p#i hodindch matematiky a pani
ucitelka to bagatelizuje. Metoda by méla byt odzkousend.” To jsou casté otdzky
a obavy, které slychdvdame na setkdnich s uciteli, s rodi¢i, nékdy i v ndahodné
zachyceném postesknuti si maminky p#i kamarddském poviddni. ZkuSenosti
pilotujicich ucitelii ndm pomadhaji najit odpovédi.

Jak se ovéruji ucebnice

V letosnim Skolnim roce se v mnoha skolach v Sestych
a sedmych tfidach zacala ucit matematika Hejného meto-
dou. Ucebnice pro 2. stupen, podle kterych se uci, byly
ové€rovany pilotnimi uciteli a jejich Zzaky ve dvou vinach
pilotaze. V prvni viné bylo zapojeno 12 tfid z rdznych
typQ Skol. Nasledné ve druhé viné 10 trid. Pilotni ucitelé
pracovali pod vedenim autorského tymu. Mapovali zku-
Senosti s vyukou podle pilotnich ucebnic, pripominkovali
Ulohy, davali podnéty ke zlepSeni. Pripominky ucitell
z prvni viny autofi vyuZzili k dpravadm, vznikly tak revido-
vané ucebnice, které overovali pilotni ucitelé druhé viny
a znovu pripominkovali. Teprve po druhé ving€ vznikly
finalni ucebnice, které jsou nyni v nabidce pro verejnost.

ZkusSenosti z pilotaze

Pilotujici ucitelé se shodovali v tom, ze zaky matematika
bavi, chtéji se udit, neptaji se, ,k ¢emu jim to bude”. Méni
se i chovani déti. V mnoha tridach, kde s metodou zadi-
nali, se déti nejprve musely naucit diskutovat, vzajemné si
naslouchat, tolerovat se, pomahat si. Ve vyuce postupo-
valy vyrazné pomaleji nez Zaci ve tridach, v nichz se meto-
dou udilo jiZz na 1. stupni.

Velkou zménu pilotni ucitelé vidéli v tom, ze kazdému
zakovi mohli nabidnout tlohu primérené obtiznosti, a tak
mohl kazdy zak prozit pocit radosti z Gspesné vyresené
Ulohy a ziskal chut do dalsi prace.



Nekteri pilotni ucitelé se setkali s nejistotou rodicd, kte-
rym se zdalo, Ze jejich déti v danou chvili jeSté neprobira-
ji to, co probirali jejich starsi sourozenci. Mnohdy si ale
vibec neviimli, Ze jejich mladsi déti v matematice resi
spoustu jinych naro¢nych dloh, které je bavi. Ukazuje se,
Ze trva delsi ¢as, nez jsou vysledky metody viditelné, a ze
je tfeba trpélivost, protoze pojmy se postupné buduji,
pripravuji se v mnoha Glohach v riznych kontextech, Zaci
matematiku sami tvofi. To je samozrejmé delsi cesta
a potrebuje ¢as. Hejného metoda vychazi z propracova-
ného systému navaznosti a postupného budovani pojmu
a vytvareni mentalnich schémat.

Pilotni ucitelé prozili zmé&nu role ucitele. Z nositele mys-
lenek, ktery vysvétluje a hodnoti, se preménili v organiza-
tory aktivit a moderatory diskusi mezi détmi.

Zkusenosti z pilotovani ilustruji nésledujicivpr‘ibéhy dvou
pilotnich ucitelek - Jitky Linhartové ze ZS v Chrudimi
a Evy Novékové z Gymnazia ve Zdaru nad Sazavou.

@ PRIBEH UCITELKY JITKY

Cas od ¢asu probéhnou médii informace o $patném,
nefungujicim, chybné nastaveném ceském Skolstvi
a v zavislosti na tom i slabych, chabych, aZz nedostatec-
nych znalostech nasich zakd. To, Ze je rGizné skupiny lidi
mohou vnimat odlisné, je pochopitelné. Rlizné zkuSenos-
ti s takzvanou Urovni ¢eského Skolstvi mohou mit ucitelé,
rodi¢e a v neposledni radé ti, ,o kterych to je” - déti. Na
sklonku minulého roku jsem se seznamila s vysledky
mezinarodniho Setfeni TIMSS a PISA, které zjiStovalo m;.
zajem patnactiletych zakd o uceni. Jaky byl vysledek? Jed-
noznacny - déti nerady chodi do 3koly, protoze se tam
nudi, nemaji chut se ucit, nechce se jim. Pfedpokladam,
Ze kazdému, komu jde skute¢né& o to, aby z naSich skol
odchézely déti, které budou tvorivé, premyslivé, zdrave
sebevédomé a socialn€ zdatné, které budou platnymi
¢leny nasi spolec¢nosti, nejsou nelichotivé vysledky mezi-
narodniho Setfeni Ihostejné. U mé vyvolavaji fadu otazek.

Od roku 1992 pracuji na Zakladni skole Dr. J. Malika
v Chrudimi jako ucitelka matematiky. Méla jsem Stésti, ze
jsem ihned po studiu na pedagogické fakulté nastoupila
do skoly, jejimz Feditelem byl (a stale je) Zdenék Broz,
Clovek, ktery si vzdy uvédomoval, ze k tomu, aby Zaci
dosahovali dobrych znalosti, je nezbytné nutné, aby ve
Skole fungovaly kvalitni vztahy a panovalo ovzdusi ddve-
ry. S témito myslenkami se ztotoznuje i cely pedagogicky
sbor a vzdy se usiluje o to, aby zaci vnimali skolu jako pro-
stredi, které je pro né zajimavé, podnétné, kde se néco
nového dozvidaji.

Do nové oteviené Skoly jsem nastoupila jako nadSeny
novacek - tak, jak to byva, s velkymi oc¢ekavanimi. Ve tfi-
dach se setkaly déti, které prisly z riznych skol, a vznika-
ly nové tridni kolektivy. Brzy jsem dospéla ke smutnému
zjisténi, Ze zajem velkého poctu déti o matematiku byl

bud maly, nebo témér Zadny. Kdyz jsem pfi rozhovorech
s détmi sdélovala, Ze ,ja mam matematiku rada”, v lepsim
pripadé mi odpovidaly, Ze ony také, ze jim matematika
jde, jenom jim nejdou slovni tlohy. Pomérné ¢asto jsem
vsak s litosti slychavala a vnimala, Ze vyu€ovaci predméty,
jako je matematika a cesky jazyk, jsou zcela na okraji
jejich zajmu. Opét vyvstavala otazka ,pro¢?”.

Nebylo obtizné najit odpovéd. To, jakou osobni zkuse-
nost mély déti se svou dosavadni vyukou, se vyrazné
negativné projevovalo na jejich vztahu k matematice.
Nejcastéji hovorily o obavach, Ze ud€laji chybu, Ze se jim
bude nékdo smat, zZe ani nestihly nic fikat, protoZe byl
vzdycky n€kdo rychlejsi, atd. Mym cilem bylo popisované
obavy rozptylit a pracovat s détmi tak, aby se citily bez-
pec¢né, aby ,zdi”, které kolem nich vznikly, byly rozboreny
a déti se mohly naplno, s vyuZitim prirozené détské zvi-
davosti matematicky projevovat. Cht€la jsem, aby
v dasledku toho i ony zadaly ,mit matematiku rady”, tedy
podpofit touhu dozveédét se vic. Vzdy jsem usilovala o to,
aby nase vyuka byla smysluplné, aby bylo jasné, co a proc
se u¢ime. Potésenim a povzbuzenim pro mé bylo, Ze ony
»zdi” zadaly velmi rychle pukat. Pozitivni ohlasy prichaze-
ly nejen od Zakd, ale i od jejich rodica.

Za prirozené povazuji, Ze mame nutkani svou praci zlep-
Sovat. Stéle jsem premyslela, co udélat jesté€ jinak a Iépe,
tak aby nase prace vyhovovala skute¢né vSem détem, aby
si v ni kazdy nasel ,to své”.

Za své dalsi velké Stésti povazuji, Ze jsem se osobné se-
tkala s panem profesorem Milanem Hejnym a zacala se
seznamovat se zplsobem vyuky matematiky, na kterém
pracoval spolu se svym otcem Vitem Hejnym. Po nékolika
setkanich jsem jasala - ano, to je ono! Spolu se svymi
zaky Sesté tridy jsem zacala pilotné ovérovat materialy
pro vyuku Hejného matematiky na druhém stupni. V ten
moment se pri matematice zacaly mnohem castéji ozyvat
radostné vykriky ,jééé, mné uzZ to vyslo” a ,pssst, nerikej
to, my si to chceme vyresit sami”. Zacaly se odehravat
spousty nddhernych pribéhd, které by staly za zverejnéni.

Podélim se s vami o pribéh divky Lenky. Dé&ti v osmé tridé
si promyslely FeSeni zadané Glohy a zacali jsme se sezna-
movat s tim, jaké strategie zvolili. Mé€la jsem radost, kdyz
nadm $la jako prvni objasnovat své reSeni Lenka. Je to
divka, pro kterou neni jednoduché hledat a nachazet
souvislosti, nevidi je takzvané hned. Sledovat jeji vyvoj pfi
matematice je velmi zajimavé:

V Sesté tridé byla Lenka rozvernd divka, o které Ize rici, Ze
se do prdce celkem zapojovala a bavila ji hlavné tehdy,
kdyz se ji darilo, ale bez vétsiho viastniho pric¢inéni - to
zatim nebylo teba. Resila zdkladni dlohy a hodnocena
byla nejcastéji dobre. V sedmé tridé jsem u ni pozorova-
la jisty atlum. Zacala se vénovat hlavné svému zevnéjsku,
zrcdtko a hreben na lavici obvykle nechybély (vzhledem
k jejimu véku mdam i pro to pochopeni), dostavily se
rodinné starosti a byl patrny odklon od toho, co se déje
pri hodiné. Prospéch méla Lenka horsi, opakované



——

ndvrhy s nabidkou pomoci vyslechla, pfimo neodmitala,
ale vnimala jsem, Ze se s nimi vniti'né neztotoZriuje.
Nakonec musela byt hodnocena ,dostatecné”.

Konzultovala jsem situaci s kolegy a ti se shodovali, Ze
v jejich predmétech reaguje Lenka obdobné. [iz ponéko-
likaté vyvstala otdzka, co s tim. Zaregistrovala jsem, Ze
Lenka zacala mit blize k Viky. Ta patii mezi déti, které si
soukromé nazyvam hybnd sila pri nasi praci. Obé dévca-
ta vyuzila nabidku sedét spolu. Situace se zacala pomeér-
né rychle meénit k lepsimu. Viky usilovné, zptsobem sobé
vlastnim (je v dobrém slova smyslu ,Zivel” - ,to zviddnes,
zkus to znovu, tak podivej”) opakované vybizela spolu-
Zacku k prdci. A zacalo to fungovat. Bylo zajimavé
a potésujici sledovat, jak se Lenka zase ,,chytd”. Pii povi-
dani s détmi, kdyz jsme si preddvali pribéznou zpétnou
vazbu, se nedlouho poté vyjadrila takto: ,Uvédomila
Jsem si, Ze je to, co délame, dulezité, a vim, Ze se musim
soustredit - a hlavné to chci.”

Jeji hodnoceni na konci sedmé tridy bylo opét dobré.
V osmé tridé uz byla naprosto soustredénd, ptala se,
kdyZz nécemu nerozuméla, chtéla védét. Sdélovat pred
ostatnimi své ndpady se vsak doposud moc neodhodld-
vala. Vnimala jsem urcity ostych. Mluvily jsme spolu
o tom, proc to tak je, a rekla mi, Ze ji pochopeni trva déle
a vétsinou uzZ néco zazni od ostatnich. Spolu s jejimi

spoluZzdéky jsme se pribézné snaZili zvySovat Lencinu
sebeddveéru. Velky podil na pozitivni zméné jejiho pra-
covniho nasazeni md hlavné Viky. KdyZ se naléhavé ozy-
valo hlasitym Sepotem ,Lenko, Lenko, béZ to ukdzat,

fekni to, to je dobry!” a Lenka se, zprvu nejiste, zvedala
ze své Zidle, moznd to bude znit nekomu zvidstné nebo
prilis nadnesené, ale pocitila jsem, co to znamend ,,srdce
mi plesalo”.

Nyni je Lenka v devdtém rocniku a troufam si tvrdit, Ze
jde po sprdvné cesté. Pracuje soustredené, vytrvale
a zodpovédné. Objevila své silné i slabsi strdnky a vi, co
s nimi. Vypovidad o tom i jeji sebehodnoceni: ,Jako se nék-
terf lidé narodi se schopnosti vypocitat dlohy a priklady
za chvilku nebo rychle porozumét fyzice, jd se rdda vénu-
Ji jazykuim. Mné matematika nikdy nepdjde jak po mdsle,
kazdopddné se sama dokdzu pochvdlit za své veliké usili
v takrka veskerych pracich, které déldme. A samoziejmé
i vds, protoZe vy jste moje motivace k tomu, abych byla
alespori trochu lepsi, a za to dékuji!”

Vyse uvedeny pribéh snad dostate¢né nastinil, Zze vyuka
matematiky metodou profesora Hejného se zabyva nejen
obsahem uciva, ale zaroven podporuje tvaréi a podnétné
prostredi. Umoznuje détem proZivat radost ze spravného
teseni. Uspéch je podnécuje k feseni dalsich uloh, které
jsou zadavany tak, Ze se pro deti stavaji primérenou vyzvou.
Casto je vnimaji, jako kdyby Fesily hlavolam nebo rébus.

Vyznamné se podporuje dovednost déti spolupracovat s vrs-
tevniky a zaroven formulovat a ov€rovat vlastni hypotézy.

To vnimam jako velmi ddlezité. Ucivo nesd€luje, ,neservi-
ruje” uditel. Diky vlastnimu Gsili déti a osobnimu prozitku,
ktery je vede k poznatkdim, se poznatky stavaji trvalejSimi.
Realizovany zplsob vyuky vede déti k vzajemnému
respektu, nedochazi k zesmésnovani. Chybu vnimaji sku-
te¢né€ jako prirozenou soucast uceni - sdéli ostatnim své
reSeni a diky vhodné komunikaci dokazou dospé€t ke spo-
le€nému zavéru.

A jak vnima matematiku, ktera se u¢i metodou profesora
Hejného, Viky, divka, kterd méa v uvedeném pribéhu neza-
stupitelné misto?

~Pokud se clovék snazi porozumét, vzdycky se mu to
podari. [sou to kaZdodenni situace, o kterych pocitdme.
Staci jenom nezmatkovat a nedélat ze vseho sloZité véci,
Jjak muzou na prvni pohled vypadat. To je pak divod
neuspéchu. |d se drzim hesla ,kazdy v sobé matematiku
mdme, pouze kazdy potrebuje individudilni ¢as na
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porozumeéni’. Proto kdyZ vidim nékoho, jak v ni tdpe,
nebo kdyZ uz mé dokonce pozddd o pomoc, hrozné rada
mu pomUzu, protoZe neni nic hezciho, nez kdyz uz zaci-
naji vidét souvislosti, a potom jak se snaZi pfi hodiné

P

nesnolil se dostetek .

Rodic¢e Adama

Na metodé se nam libi, Ze jsou studenti vedeni k samo-
statnému Usudku, tvorbé postupu a nasledné k prezenta-
ci svého reseni a pripadné obhajeni. To ma nejen samo
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ukdzat ostatnim a ucitelovi, jak konecné chdpou to, co
Jim Cinilo potiZze. Navic kdyZ to jsou moje kamarddky, sdi-
lim s nimi také to nadseni z dspéchu.”

O tom, Ze vyuka matematiky metodou profesora Hejného

ma mnoho tzv. pfidanych hodnot, jsem nikdy nepochy-
bovala. VySe popsany projev nezistného kamaradstvi,
pratelstvi, lidstvi mezi détmi pubertélniho véku to jen
dokazuje.

Nezajem, nechut dozvidat se, nuda? To nas pri Hejného
matematice nepotkava. A ja mohu pouze s radosti a uzna-
nim dodat, Ze tvarci zplsob mysleni, ktery déti pouzivaji,
vysoce presahuje ,hranice” vyu¢ovaciho predmétu mate-
matika.

@ PRIBEHY UCITELKY EVY

Eva N. zjiStovala reakce rodicl i reakce déti na Hejného
metodu a porovnavala je se svym pohledem.
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o sobé vliv na vyuku matematiky jako takové, ale také
vyrazny presah pro uplatnéni v redlném Zivoté, praci na
jakékoli Urovni. Pro nas rodice méa aplikace Hejného
metody i dalsi dopady. Tim, Ze probirana latka je vyuco-
vana jinak, nez jsme se ucili my, rodi¢e, neni zadouci,
abychom ditéti ,motali hlavu” vlastnim vysvétlovanim. Na
druhou stranu, a to je dle naseho soudu zasadni, po nés
dité v podstaté do matematiky nic nechce, nepozaduje
cokoli vysvétlit, coz se o jinych predmétech Fici neda.
A pokud spolu probirdame nékteré slovni Glohy, vidime, ze
uvaZuje racionalng, s velkou predstavivosti.

Adam

Ze zacatku mi prisla Hejného metoda t€zkéd a moc mé
nebavila. Pozdé&ji se ukdzalo, Ze mé& bavi resit tlohy, které
jsou v ucebnici, protoze jsou zajimavé. Hejného metoda
mé naucila komunikovat s ostatnimi a umét dobre vysvét-
lit FeSeni uloh. Nyni pracujeme vice ve skupinach, coz mi
prijde lepsi, protoze kdyz néco nevim, tak se miZu zeptat
ostatnich. Hejného metoda se mi ted hodné libi.
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Ucitelka

Adam je pracovity a velmi se mu libi prace ve skupiné. Je
v ni velice aktivni, prinasi podnéty, diskutuje, obhajuje sva
reSeni. Neboji se zkouSet nové véci a n€kdy jsou jeho
napady opravdu ohromujici. Napriklad loni donesl jako
reSeni Ulohy matematické olympiady na archu se zada-
nim prilepené patfi¢né vybarvené papirové krychle. Byla
jsem nad$ena, protoze to bylo prvni 3D Fe$eni” matema-
tické olympiady, které jsem kdy vidéla.

Adamovo reseni

Rodice Veroniky

Pri vzpomince na matematicky dril, ktery jsem absolvoval,
pocinaje nasobilkou a konce reSenim tisica prikladd na
derivace, integraly a diferencialni rovnice, jsem prekvape-
ny, jakymi postupy déti matematické problémy resi a jak
je pred tfidou obhajuji. To ,za nas” nebylo. Nedavno jsme
opakovali néjaké ucivo z fyziky. Ja, zvykly na dril, jsem
vzorecky sypal z rukavu jesté po 40 letech, Verunka tro-
chu koukala. Tak jsem si polozil otdzku, jak asi souvisi
metoda vyuky matematiky Hejného metodou s vypocty
v ostatnich prfedmétech.

Veronika

Ze zacatku to pro mé byl velky nezvyk a myslela jsem si,
ze je tato metoda blbost a k ni¢emu nevede. Ovsem
postupem ¢asu me to zacalo vic a vic bavit, protoZe jsem
zjistila a pochopila, o co v této metodé vibec jde. A pri-
jde mi opravdu skvélé, Ze si na v8e musime pfijit sami,
a kdyZ nam néco nejde, tak ndm pani ucitelka nikdy
nerekne reSeni na rovinu. Ve skute¢nosti dojdeme tGplné
k tomu samému, jako kdybychom méli normalni metodu.
Také si myslim, Ze jako tfida délame velké pokroky ve
vysvétlovani. Tato metoda se mi libi také proto, Ze se zde
jak nauc¢ime matematiku, tak se zdokonalime v komuni-
kaci, spolupraci a respektovani ostatnich, coz se ndm
v budoucnu bude velmi hodit.

Ucitelka

Verca je v hodinach velmi aktivni a pracovita. Je také krea-
tivni a oteviend novym podnétlm, prinasi nové napady.
Navic je schopna velmi dobre spolupracovat s ostatnimi,
vysvétlovat sva FeSeni, naslouchat a pomahat. Je na ni
vidé€t, ze ji matematika bavi a Ze pri novych objevech

proziva velikou radost. Obavy tatinka, zda budou déti
dostatecné zbéhlé v praktickych matematickych doved-
nostech a budou umét matematiku pouZit v jinych pred-
meétech, nejsou ojediné€lé. Nekterf Zaci a jejich rodice
dokonce maji strach, aby zvladli maturitu, pfijimaci
zkousky na vysokou Skolu a studium na vysoké skole.
Témto obavam rozumim. Déti jsou v pilotnim programu
a nemaji predchiadce, na které bychom se mohli odvolat.
NapIn uc¢ebnic ale zcela pokryva ramcovy vzdélavaci plan
a déti pracuji s velkym zaujetim. To je dle mého nazoru
zaruka zdarného konce.

Rodice Matéje

Na Hejného metodé ocenuji zejména to, Ze vede zaky
k pouzivani hlavy v matematice. Matematika by neméla
byt jenom néc¢im, co si pamatuji nazpamét (nasobilku
atd.). Myslim si, Ze jim v budoucnosti mlZe tato metoda
prispét ke hledani novych neotrelych Feseni i v jinych
oborech.

Matéj

Na Hejného metodé se mi libi, Ze na spoustu véci prijde-
me sami a poté si je Iépe pamatujeme. Nepocitdme porad
jenom priklady (nasobeni, s¢itani). Libi se mi také roz-
cvicky na zacatku hodiny. Dobré jsou taky pomucky, napfr.
na scitani zlomka.

Ucitelka

Diky tomu, Ze Hejného metoda podporuje zaky pfi
vymysleni vlastnich postupd, jsem velmi brzy zjistila, ze
Matéj hodné predbiha spoluzaky ve schopnosti abstrakce
a pouzivani jazyka algebry. UZ v primé dokazal resit tlohy
pomoci pismen a své postupy vysvétlit spoluzakim. DéEti
si jeho postupy oblibily a pouzivaji je a Mat€j se tési
respektu celé tridy.

Rodice Valerie

Co jsem mé&l moZnost poznat z toho, co fesi v matematice
nase dcera, tak se mi metoda velice zamlouv4, protoze to
neni jen bezhlavé uceni se zab&hnutych postup(, ale nuti
studenty premyslet. Osobné si myslim, Ze pro toho, kdo
ma k matematice vlohy, je tato metoda vyuky velice snad-
né a matematiku se uci zcela prirozen€, metoda ma ale
potencial naucit matematiku i lidi, ktefi nemaji tzv. nume-
rické mysleni, a zaujmout ji vice studentd.

Jako velky prinos vidim, Ze se vlastné nase dcera uci mate-
matiku zcela samostatné, aniz bych s ni musel cokoliv
probirat nebo néco vysvétlovat, a kdyz obcas jen nahléd-
nu, co pravé v matematice probira, je schopna mi to vzdy
vysvétlit. Tak jen abych to shrnul, myslim, ze Hejného
metoda je skvéla, a viele bych ji doporucil.

Valerie

Ze zacatku jsem méla z Hejného metody smiSené pocity.
Libil se mi novy systém uceni matematiky, ale nebyla jsem
si jista, jestli ndm to bude stacit. Cim déle se u¢im podle
této metody, tim méné mam pochybnosti. Sice se nebu-
deme ucit to, co na jinych skolach, a néco trfeba nebude-
me znat, ale vérim, Ze reSeni vzdy najit zvlaAdneme, proto-
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Ze nato je cela Hejného metoda zamérena. Nebo snad ne?
Podle mé na tom budeme Iépe nez ostatni z jinych Skol.

Ucitelka

Na Valce se mi libi, Ze v hodinach pracuje s velkym
zadjmem a zaujetim. SnaZzi se pfijit vécem na kloub a nespo-
kojuje se s povrchnimi reSenimi. Jeji hloubava povaha
ji chrani pred rychlymi Usudky a zbrklymi zavéry. Kdyz
néco objevi, ma vie dikladné promysleno a umi to spolu-
zakdm vyborné vysvétlit a svij ndzor obhdjit.

Komentar Evy

na Hejného metodé¢ zejména to, zZe vede déti k rozvoji kri-
tického mysleni a kreativity. J& sama jsem ¢asto velice pre-
kvapena tim, co déti napada a jaké netradi¢ni zpUsoby
reSeni Uloh objevi. KdyZz se chystam na vyucovani, pre-
myslim o tom, jak asi budou déti Ulohy resit. Déti mé
skoro vzdycky prekvapi a Ulohy resi jinak. V tu chvili si
uvédomim, Ze déti nejsou mali dospéli, Ze maji vlastni
svét, vlastni zkusenosti a vlastni pristup k reseni problém
a ze jakékoli moje zasahy tento své€t narusi a znemozni jim
pIné vnitfni pochopeni Glohy.

V obdobi puberty dochazi k ohromnému rozvoji rozumo-
vych schopnosti, ktery je velmi individualni. iz nékolikrat
jsem pozorovala, Ze nékteré ulohy uméji resit v jistém
case pouze dva tfi Zaci ve tfidé. Kdyz se ale ke stejné
Uloze vratime za Ctvrt roku, reSeni chape cela trida, i kdyz
jsme se ulohou v mezidobi viibec nezabyvali. Zde ocenu-
ji vyhodu Hejného metody. Doprejeme zakam cas, aby
dozrali, nenutime jim sva reSeni a nechame je vymyslet
jejich vlastni, kterd jsou primérena jejich kognitivnim
schopnostem.

Jsem rada, ze rodice i déti vnimaji také socialni rozmér
Hejného metody. Pri diskusich o ulohach se Zaci uci

komunikovat v malych i velkych skupinach, obhajovat své
nazory, respektovat nazory jinych, naslouchat ostatnim
a spolupracovat. Pri aktivitdch prozZivaji uspokojeni
a radost.

Par slov na zavér

Zaklad Hejného metody tvori samostatna prace zaku,
zaloZena na vlastni zkuenosti a vniténi motivaci. Resenim
vhodnych Uloh si Zaci postupné vytvareji sit mentalnich
matematickych schémat. Témata se prolinaji, matematic-
ké zakonitosti nejsou izolované.

Uvedené zkuSenosti pilotujicich ucitelek potvrzuji, ze je
mozné, aby dité objevovalo matematiku samo a s radosti,
Ze to nejsou prazdna slova. Avsak nestaci pouze samotné
ucebnice, predpokladem spravného fungovani metody je
dobra prace ucitele, zalozend na naplnovani klicovych
principd metody. Uvedené pribéhy potvrzuji, ze déti
tomu, co dé€laji, rozuméji a Ze je podporovano jejich
samostatné uvazovani.

Skute¢na vnitfni motivace je podminéna prozZitkem
uspésného vyreseni ulohy, prozitkem zaslouzené radosti.
K tomu pomahaji primérené vyzvy. Témér kazda uloha
v u€ebnici je sestavena z né€kolika dil¢ich uloh s gradova-
nou obtiznosti. Je na uciteli, jak dokaze ve tridé s grado-
vanymi Ulohami pracovat. ldedlné sami zaci voli obtiz-
nost, ktera je pro n€ optimalni.

Ucitel ustupuje do pozadi v predkladani poznatkd, déti
k nim dochazeji reSenim uloh a prostrednictvim vzajem-
nych diskusi. Na chybu se pohlizi jako na prostredek
k uceni, nikoliv jako na prohresek, coz poméha predcha-
zet strachu z hodin matematiky. Jak se ukazuje, spolupra-
ce a pomoc spoluzakovi jsou pak ve tridach prirozené.
Matematika tak pomaha rozvoji celé osobnosti.
|
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Spravni Fizeni v praxi Skol a Skolskych zarizeni

Monika Puskinova, Filip Rigel

Spolehlivy privodce celym procesem spravniho Fizeni v praxi skol a skolskych zarizeni.

Nazorné, prakticky, srozumitelné.

V prvni ¢asti publikace jsou rozebrany jednotlivé ¢innosti spravniho orgéanu. Autofri je
vysvétluji na konkrétnich prikladech. Zvlastni ddraz je kladen na vyclenéni specifickych
momentd pribéhu spravniho rizeni v jednotlivych druzich skol a skolskych zarizeni.
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Druha cast publikace obsahuje priklady typickych rozhodnuti jednotlivych druhd skol
a Skolskych zarizeni. Pripojené podrobné a praktické poznamky prispivaji k nalezité aplikaci
prikladd, jak rozhodovat v konkrétnich situacich jednotlivych Skol a Skolskych zarizeni.
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